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DIE 1986 GEGRUNDETE
POLYTEC GROUP IST EIN
FUHRENDER ENTWICKLER
UND HERSTELLER

VON HOCHWERTIGEN
KUNSTSTOFFLOSUNGEN.

Das Unternehmen mit Hauptsitz in Osterreich
beschaftigt weltweit ca. 3.600 Mitarbeiter
und bietet seinen Kunden seit mittlerweile

35 Jahren Erfahrung und Know-how als
Komplettanbieter im Bereich Spritzguss, als
Spezialist fur faserverstdrkte Kunststoffe
sowie als Hersteller von Originalzubehdrteilen
aus Kunststoff und Edelstahl.

POLYTEC zdahlt renommierte Welt-
marken der Automobil- und Nutzfahr-
zeugindustrie zu ihren Kunden, be-
liefert zunehmend aber auch Markte
auflerhalb dieses Sektors. Wichtigste
Erfolgskriterien sind in beiden Fdllen
innovative Technologien, perfekte
Qualitédt und absolute Liefertreue
kombiniert mit wettbewerbsfdhigen
Preisen. Sowohl im Bereich Automotive
als auch im Bereich Non-Automotive
bietet POLYTEC in allen Segmenten
eine sehr hohe Wertschépfungstiefe.

Sie umfasst Design und Projektent-
wicklung ebenso wie die Herstellung
von Werkzeugen und Halbzeugen fir
Faserverbundwerkstoffe, Bauteilsimu-
lation und -prifung sowie nahezu alle
verfugbaren kunststoffverarbeitenden
Technologien. DarUber hinaus Uber-
zeugt POLYTEC in nachgelagerten
Prozessen wie Lackierung und Mon-
tage sowie Just-in-Time- oder Just-in-
Sequence-Lieferung mit exzellenter
Performance.
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KENNZAHLEN

Kennzahlen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
Umsatz EUR Mio. 522,0 6271 636,4 676,4 650,4

davon Passenger Cars & Light Commercial Vehicles EUR Mio. 328,7 388,8 3879 4341 425,4

davon Commercial Vehicles EUR Mio. 118,3 158,4 1747 165,0 1474

davon Industrial Applications EUR Mio. 75,0 79,9 73,8 77,3 77,6
EBITDA EUR Mio. 48,3 68,4 67,1 82,3 80,1
EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) % 9.3 10,9 10,5 12,2 12,3
EBIT EUR Mio. 13,0 32,6 40,1 551 52,4
EBIT-Marge (EBIT/Umsatz) % 2,5 52 6,3 8,1 8,1
Ergebnis nach Steuern EUR Mio. 95 231 30,0 39,0 37,0
Ergebnis je Aktie EUR 0,29 1,02 1,32 1,74 1,65
Kennzahlen der Konzernbilanz Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
Bilanzsumme EUR Mio. 5815 605,6 557,6 516,5 501,4
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) % 42,6 41,7 42,7 421 379
Investitionen in das Anlagevermogen EUR Mio. 14,2 458 42,6 38,4 344
Nettoumlaufvermogen (Net Working Capital) EUR Mio. 92,8 125,4 95,2 75,5 40,1
Nettoumlaufvermogen/Umsatz % 17.8 20,0 15,0 11,2 6,2
Durchschnittliches Capital Employed EUR Mio. 404,9 400,4 3418 2975 2748
ROCE vor Steuern (EBIT/durchschnittliches Capital Employed) % 3,2 8,2 11,7 18,5 19,1
Nettofinanzverbindlichkeiten (+)/-vermagen (-) EUR Mio. 105,8 156,0 101,8 78,7 69,9
Nettofinanzverbindlichkeiten (+)/-vermogen (-)/EBITDA - 2,19 2,28 152 0,96 0,87
Gearing (Nettofinanzverbindlichkeiten (+)/-vermogen (-)/ - 0,43 0,62 0,43 0,36 0,37

Eigenkapital)

Konzern-Cash-Flow-Kennzahlen Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
Cash-Flow aus dem operativen Bereich EUR Mio. 458 244 30,9 38,3 70,7
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit EUR Mio. 121 -48,6 -394 -38,0 -28,8
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -22,8 6,1 25,2 -22,7 -20,0
Verdnderung der Zahlungsmittel EUR Mio. 35,0 -18,1 16,7 -224 219
Endbestand der Zahlungsmittel EUR Mio. 90,4 55,6 73,6 56,9 79,5
Mitarbeiter-Kennzahlen Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt FTEY 3.939 4.344 4.465 4527 4.449
Beschaftigte per 31. Dezember FTE 3.636 4.406 4.315 4.522 4.427
Umsatz je Mitarbeiter TEUR 1325 1444 1425 149,4 146,2

U FTE: Vollzeitaquivalente inkl. Leiharbeiter



Kennzahlen der POLYTEC-Aktie (ATOOO0AO00XX9) Einheit 2020 2019 2018 2017 2016

Schlusskurs zum Jahresultimo EUR 7,51 8,65 8,38 18,50 10,39
Hochster Schlusskurs wahrend des Jahres (am 2. Janner 2020) EUR 8,93 10,64 21,00 22,38 10,60
Durchschnittlicher Schlusskurs wahrend des Jahres EUR 592 8,89 13,29 16,46 7.89
Tiefster Schlusskurs wahrend des Jahres (am 20. Mdarz 2020) EUR 3,21 8,05 8,38 10,40 6,65
Marktkapitalisierung zum Jahresultimo EUR Mio. 167,7 1931 1871 4131 2319
Stuckumsatz (Tagesdurchschnitt, Doppelzdhlung) Stick 68.925 47.768 93.591 83.317 35937
Ergebnis je Aktie EUR 0,29 1,02 1,32 1,74 1,65
Dividendenvorschlag je Aktie EUR 0,30 0,00 0,40 0,45 0,40
Dividendenrendite auf Basis Jahresdurchschnittsschlusskurs % 5.1 0,0 3,0 27 5,1
UMSATZ, EBIT-MARGE EBITDA, EBITDA-MARGE, EBIT EIGENKAPITAL, EK-QUOTE
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INNOVATION

AUF DIE TRANSFOR-
MATION DES MARKTES
REAGIERT POLYTEC MIT
FLEXIBLEM DENKEN
UND EINEM ERWEI-
TERTEN ANGEBOT AN

INNOVATIVEN LOSUNGEN.

POLYTEC 2020 | EDITORIAL

GUT POSITIONIERT

USP zur Geltung bringen wollen - intern,

Nach einem sehr herausfordernden
Jahr blicken wir durchaus mit Zuver-
sicht in die Zukunft. So wie viele andere
Branchen wurden auch die Automo-
bilhersteller - und mit ihnen Zuliefer-
unternehmen wie POLYTEC - von der
Coronapandemie  schwer  getroffen.
Einbruche bei Stickzahlen und Umsat-
zen waren die Folge und wirkten sich
auch auf die Ergebnisse entsprechend
aus. Doch die Krise traf uns nicht unvor-
bereitet: Aufgrund der tiefgreifenden
Veradnderungen in der Automobilindus-
trie hatten wir schon vor Jahren be-
gonnen, unsere Strukturen und Abl&aufe
grundlegend zu Uberdenken und zu
straffen. Diesen bereits sehr weit gedie-
henen Prozess hat Corona nun noch be-
schleunigt, sodass wir heute sowohl mit
unserem Production Footprint als auch
mit unserem Marktauftritt vollig anders
dastehen als noch vor wenigen Jahren.

Kern unseres neuen Ansatzes ist, dass
wir unser breites Technologieportfolio
kUnftig noch besser verbinden und als

indem wir unsere breit gefticherten
Kompetenzen unter dem Motto ONE
POLYTEC gezielt werksubergreifend for
alle Arten von Projekten nutzen. Und
extern, indem wir im Rahmen der 2020
implementierten POLYTEC SOLUTION
FORCE unseren Kunden nicht primar
Technologien, sondern Produktldsun-
gen anbieten, die konkret auf ihre An-
forderungen zugeschnitten sind. Im
Zentrum steht bei alldem der Mehr-
wert fUr unsere Kunden, denen wir im
Rahmen der Product Lines jeweils mit
Vertrieb, Engineering und Projektma-
nagement kompetent gegenuberste-
hen. Wir wollen unseren Kunden mit
innovativen Losungen ein verlasslicher
Partner in ihrer eigenen Entwicklung
sein - in der Automobilindustrie und
darUber hinaus. Mit ONE POLYTEC und
der POLYTEC SOLUTION FORCE haben
wir uns perfekt dafUr positioniert.

lhr
Markus Huemer
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DAS MARKTUMFELD DER POLYTEC

GROUP BEFINDET SICH IN EINEM PROZESS
NACHHALTIGER VERANDERUNG.
NEUE MOBILITATSKONZEPTE ERFORDERN

Herausfordernd, schwierig, kritisch.
Dem Wirtschaftsjahr 2020 wurden in
den vergangenen Monaten viele Attri-
bute verliehen. Einige davon beschrei-
ben auch die Lage in der POLYTEC
GROUP. Wie alle anderen Automobil-
zulieferunternehmen war sie nicht nur
vom fundamentalen Wandel der Auto-
mobilindustrie, sondern allem voran
direkt von den Verwerfungen durch
die Coronakrise betroffen. Ein ganz an-
derer Begriff mUsste hier jedoch noch
vor allen anderen genannt werden:
Beschleunigung. Denn der Konzern
nutzte die einschneidenden Auswirkun-
gen der Pandemie fUr ganz wesentli-
che organisatorische MaBnahmen, die
die POLYTEC GROUP vor dem Hinter-
grund eines veranderten Marktumfelds
erfolgreich in die Zukunft fuhren sollen.

Neue Mobilitadtskonzepte wie E-Mobi-
lity, die immer weiter steigende Nach-
frage nach Leichtbaulésungen und
die Integration verschiedener Funktio-
nen in einem einzigen Bauteil sind nur
einige der vielen Treiber, die den Markt
fur Fahrzeugteile aus Kunststoff in den

MEHR DENN JE INNOVATIVE UND EINFACHE
LOSUNGEN AUS EINER HAND. MIT EINEM
VOLLIG NEUEN ORGANISATORISCHEN
SET-UP WIRD POLYTEC DIESEN
ANSPRUCHEN GERECHT.

letzten Jahren verdndert haben. Um
diesem strukturellen Wandel Rechnung
zu tragen, leitete POLYTEC bereits vor
mehreren Jahren eine Kurskorrektur
ein: Von Lean Management bis Digi-
talisierung, von Netzwerkorganisation
bis Empowerment setzte das Unter-
nehmen eine Vielzahl an Initiativen in
unterschiedlichen Bereichen. Allesamt
mit dem Ziel, die Technologiekompe-
tenz des gesamten Konzerns voll aus-
zuschopfen und auf diese Weise die
Chancen des verdanderten Marktum-
felds gezielt zu ergreifen.

I Kundenfokus durch verschrdnkte
Technologien

Seit 2019 verkorpert die POLYTEC
SOLUTION FORCE das Streben nach
Kunststoffldsungen Uber Technologie-
grenzen hinweg. Hinter diesem Markt-
auftritt steht eine Organisation, die aus
acht Produktlinien besteht und an die
Stelle der bisherigen - nach Techno-
logien gegliederten - Business Units

trat. Mit der Neuaufstellung hat sich fur =



=> POLYTEC auch der Ausgangspunkt ih-

rer Arbeit veréndert. Sie geht nicht von
der Innensicht aus - also von der Fra-
ge ,Welche Technologien beherrscht
POLYTEC?" -, sondern vielmehr von der
Perspektive des Kunden: ,Welche Lo6-
sung bietet POLYTEC fUr mein Projekt?”
Dazu wird in der POLYTEC GROUP
technologieUbergreifendes Arbeiten in
Zukunft noch deutlicher geférdert und
gefordert. Die Absicht dieser Neuauf-
stellung: Sie rickt den Kundennutzen
klar in den Fokus. Der Kunde einer be-
stimmten Branche bendtigt ein Bau-
teil mit konkreten Eigenschaften und
Funktionen - und POLYTEC liefert eine
mafigeschneiderte Gesamtlésung aus
einer Hand. Auf Wunsch berdt sie auch
umfassend in Fragen der Material-
auswahl, der Bauteilentwicklung und
der Fertigungstechnologie. CSO Peter
Bernscher erklart: ,Der Kunde kommt
nicht mehr in das Dilemma, sich im
Vorfeld Uberlegen zu muUssen, ob bei-
spielsweise Spritzguss, Faserverbund
oder Polyurethan die beste Losung ist.
Solange er das Produkt in Kunststoff
realisieren will, ist er bei POLYTEC gut
aufgehoben, denn wir kimmern uns
kompetent um die Detailkonzeption.”
Fur den Kunden vereinfacht dies die
Realisierung neuer Produktideen, da
er bei Bedarf schon in der Konzeption
eines Produkts auf das Know-how von
POLYTEC in allen Fragen rund um Ma-
terialien und Fertigungstechnologien
zurickgreifen kann.

I Aktive Entwicklungsarbeit
erweitert Marktchancen

Die POLYTEC SOLUTION FORCE arbei-
tet aber keineswegs nur an konkreten
Kundenauftragen, sondern entwickelt
zunehmend auch eigene Produktlo-
sungen. Interne und externe Experten
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erforschen neue Materialkombinatio-
nen, Anwendungen und Fertigungspro-
zesse. Naheres dazu und zu anderen
Innovationen aus dem Hause POLYTEC
lesen Sie ab Seite 34.

Egal ob Kundenauftrag oder Inhouse-
Entwicklung: Entscheidend fUr den
Markterfolg eines Produkts ist enge

Zusammenarbeit. Und genau das fin-

det in der Produktlinien-Organisation
von POLYTEC statt. Vertriebsmitarbei-
ter evaluieren die Nachfrage, Entwick-
lungsingenieure finden die optimale

POLYTEC 2020 | COVERSTORY

technologische Losung, und Projekt-
manager setzen die Projekte professio-
nell um. Auf diese Weise entstehen aus
Kundenwinschen oder eigenen Ideen
erfolgreiche Loésungen fur einen heif3
umkampften Markt.

Das klingt einleuchtend, logisch und zu-
ndchst auch einfach. Jedoch bedurfte
es dazu umfassender organisatori-
scher Anpassungen im Hintergrund.
Das Krisenjahr 2020 nutzte POLYTEC
fur die letzten entscheidenden Schritte

in diesem Prozess, die alle Ma3nahmen

1=
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der vergangenen Jahre zusammen-
fohrten. Damit gelang der Abschluss
eines der groBten Reformprogramme
in der Unternehmensgeschichte der
POLYTEC GROUP.

I Zentral koordinierte Service-
funktionen schaffen Synergien
und Vereinfachung

Eine der wichtigsten Maf3nahmen be-
stand in der Zusammenlegung von
Servicefunktionen, die bisher von den
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,MIT DER NEUORGANISATION
UNSERER WERKE ERLEICHTERN
WIR AUCH NEUES WACHSTUM
DURCH AKQUISITIONEN.”

HEIKO GABBERT, COO
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=> Business Units COMPOSITES, PLASTICS
und CAR STYLING parallel organi-
siert wurden. Seither werden neben
Leistungen aus den Bereichen Lean
Management, Human Resources und .ot

Digitalisierung & IT auch Leistungen aus

den Fachbereichen Einkauf, Werkzeug-

bau und Qualitdtsmanagement sowie WERKSCLUSTER

s@mtliche Kompetenz rund um den

Fertigungsprozess gebindelt fuUr die N O R D ALTENSTADT

gesamte POLYTEC GROUP erbracht.

Das bringt nicht nur Kostenvorteile GOCHSHE|M
durch Synergien, sondern erleichtert LOHNE + TIANJIN
auch das Arbeiten Uber Technologie- VOERDE

und Werksgrenzen hinweg. Die Basis

dafir bildeten nicht zuletzt die Digi- WOLMIRSTEDT
talisierungsschritte der vergangenen WEIERBACH
Jahre:  Zahlreiche standortUbergrei- ROOSENDAAL + EAST LONDON

fende Teams arbeiten heute an neuen
Produktlésungen und -ideen. Und dies
wiederum ist die Grundvoraussetzung
fOr die Erweiterung des Produkt- und

Kundenportfolios der POLYTEC GROUP. '
WERKSCLUSTER

5 LX)
I Aus Business Units werden S U D HORSCH | NG
Produktlinien und Werkscluster
EBENSEE
Kulturell dirfte die bereits erwdhnte SLADKOVICOVO
Zusammenfihrung der Business Units CHODOVA PLANA
die grofBte Zasur for die POLYTEC KOMLO
GROUP darstellen. Uber nahezu drei
Jahrzehnte dienten die nach Material-
und Fertigungstechnologien gecluster-
ten Unternehmensbereiche als Orien-
tierungspunkte - sowohl intern als Die Produktionsstandorte der ehemaligen
auch fOr den Marktauftritt der Gruppe Business Units werden zu zwei regionalen Werks-

clustern zusammengefasst. Auf diese Weise soll
unter anderem die konzernweite Steuerung der
Produktion vereinfacht werden.

nach auBen. Zwar wurde technologie-
Ubergreifende Zusammenarbeit in der
POLYTEC GROUP schon immer gelebt,
jedoch nicht in jenem Ausmaf, in dem
es fUr die Bearbeitung des nunmehr
verdnderten Marktes notwendig ist. ,Es
ist wenig zielfUhrend, sich einerseits ge-
danklich und praktisch produktorien-
tiert auf Produktlinien umzustellen und
sich andererseits in drei vollausgestat- =»
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=> teten technologieorientierten Business

,HOHE QUALITAT UND

Units zu organisieren®, erldutert Mar-
kus Huemer seine Uberlegungen. Das
POLYTEC GROUP
entschloss sich daher, die Business

Management der

Units in zwei regionalen Werksclustern
mit einer gemeinsamen Organisation
zusammenzufUhren. So koénnen Ge-
mein- und Overheadkosten gesenkt
und zugleich das Service-Level gestei-
gert werden.

Auflerdem erlaubt die Organisation in
Werkscluster eine skalierbare Produk-
tion. ,Es ist wichtig, gut auf mogliches
Wachstum durch Akquisitionen vor-
bereitet zu sein®, erklart COO Heiko
Gabbert. ,Die Werkscluster sind dafur
bestens geeignet, weil neue Fertigungs-
standorte leicht angegliedert werden
koénnen.”

Koordinierter Transfer von
I Know-how

Die Neuorganisation soll auferdem
dazu beitragen, die enorme Techno-
logie- und Fertigungskomplexitat im
Konzern auf Dauer beherrschbar und
fur die Entwicklung und Fertigung von
Produkten nutzbar zu machen. Dafor
zeichnet unter anderem die Abteilung
kurz OPEX,
verantwortlich. Sie bildet die Schnitt-

Operational  Excellence,
stelle zwischen den Produktlinien und
der Fertigung in den einzelnen Wer-
ken. Letztere kdnnen sich auf diese
Weise viel besser auf ihr operatives
Tagesgeschaft konzentrieren, wahrend
OPEX Know-how und Erfahrung aus
allen Standorten des Konzerns sam-
melt, um es gebundelt zur Verfugung
zu stellen. AuBBerdem koordiniert die
Abteilung die Bereiche Prozess- und
Automatisierungstechnik sowie Logistik
und Instandhaltung. Das Resultat die-

SCHNELLE VERFUGBARKEIT
VON DATEN SIND FUR
RASCHE UND FUNDIERTE
ENTSCHEIDUNGEN
UNABDINGBAR*

PETER HAIDENEK, CFO

ses Systems sind eine bessere Perfor-
mance und geringere Produktionskos-
ten. Letztlich soll OPEX durch zentral
gesteuerten Wissenstransfer auch den
Aufbau von Werken maoglich machen,
in denen unterschiedliche Kunststoff-
technologien angewendet werden,
ohne dass jedes einzelne Werk Uber
das gesamte Technologie-Know-how
der Gruppe und die entsprechenden
Ressourcen verfugen muss. Die Etab-
lierung solcher schlank organisierter
Werke, die verschiedene Technologien
an einem Standort vereinen, ist nicht
zuletzt deshalb wichtig, weil im Markt
Produkte an Bedeutung gewinnen,
deren Fertigung die Anwendung ver-
schiedener Materialien und Technolo-
gien erfordert. Auch hier Ubernimmt die
Abteilung OPEX eine zentrale Aufgabe.

I Controlling: Effizient, transparent,
schlagkraftig
Auch im Bereich Finance wird die Per-

formance gesteigert. Dafur soll unter
anderem die Digitalisierung vorange-

10

trieben werden. Ziel ist es, maximale
kaufmannische Transparenz Uber den
gesamten Produktlebenszyklus von
Kundenprojekten hinweg herzustel-
len. Im Rahmen laufender Digitalisie-
rungsprogramme baut POLYTEC eine
standardisierte Datenwelt auf, um die
Datenverfugbarkeit zu verbessern und
die Steuerung zu erleichtern. CFO Peter
Haidenek erwartet sich davon deutlich
effizienteres Arbeiten und einfachere

Kommunikation.
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LEIN WESENTLICHER
KUNDENVORTEIL DER
NEUEN ORGANISATION
LIEGT IN DER STARKEREN
HORIZONTALEN VER-
SCHRANKUNG DER
VERTRIEBS-, PROJEKT-
MANAGEMENT- UND
ENGINEERING-AKTIVI-
TATEN AUF EBENE DER
PRODUKTLINIEN.®

PETER BERNSCHER, CSO

Automotive ohne /

Powertrain-Bezug
57%

Aktuell

Automotive

/
A\
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-> Neuer Spin fUr neue Markt-

I segmente und Innovationen
Mithilfe der neuen Organisation will
POLYTEC in den kommenden Jahren
jedenfalls voll durchstarten und ihr
Portfolio in den Bereichen E-Mobility
und Non-Automotive erweitern. Schon
heute ist der Konzern aus technologi-
scher Sicht gut in diesen Sparten auf-
gestellt und fertigt komplexe Module
for elektrisch betriebene Fahrzeuge
ebenso wie fur Industrieanwendungen.
,Durch die konzeptionelle Neuausle-
gung von Fahrzeugen andert sich ge-
rade vieles. Neue Player suchen kom-
petente Partner, die unterschiedliche
Technologien und Prozesse beherr-
schen®, ist CSO Peter Bernscher Uber-
zeugt. Die POLYTEC SOLUTION FORCE
soll der Bearbeitung dieser neuen
Marktsegmente zusdtzlichen Spin ver-
leihen und auferdem die Entwicklung

eigener Produktideen férdern.

Reine
Verbrennungs-
2’12(;/120I’en Automotive ohne
o .
Powertrain-Bezug
—
53%
Hybridantriebe
8%
Reine
’\ Elektroantriebe
~_ 4%
~

Smart Plastics
(ohne Industrial)

\ 9%

Automotive

I Solide finanzielle Ausstattung

Finanziell ist die POLYTEC GROUP trotz
des abgelaufenen Krisenjahres Ubri-
gens gut aufgestellt. Eine Eigenkapital-
quote von mehr 42 Prozent bildet die
solide Kapitalbasis fur Investitionen
in die organisatorischen Mafinahmen
ebenso wie in Produktentwicklung und
etwaige Akquisitionen. Letztere bilden
die POLYTEC GROUP weiterhin
einen wesentlichen strategischen Bau-
stein fur zukUnftiges Wachstum.

for

Mit dem organisatorischen Umbau be-
ginnt fur die POLYTEC GROUP zweifel-
los eine neue Ara. Das Unternehmen
hat sich in vielen Bereichen neu erfun-
den und befindet sich nun mit einem
neuen Set-up in der richtigen Spur auf
dem Weg in eine nachhaltig erfolgrei-
che Zukunft.

Reine
Verbrennungs-
motoren

8%

Hybridantriebe
19%

Smart Plastics
13%

Reine
Elektroantriebe
7%

Das Segment Automotive bildet einen wesentlichen Anteil am Gesamt-
umsatz der POLYTEC GROUP. Mittelfristig mochte sich das Unternehmen
innerhalb und auflerhalb dieses Segments jedoch breiter aufstellen. Mit
den organisatorischen Maf3nahmen der vergangenen Jahre wurden
dafir die Weichen gestellt.
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DIE STRATEGIE DER
POLYTEC GROUP

Der langjdhrige Unternehmenserfolg der POLYTEC GROUP fuf3t auf drei strate-
gischen Sdulen, deren grundlegende Ausrichtung auch im Rahmen der jiongsten

organisatorischen Reformen unangetastet blieb - auch wenn da und dort neue

Schwerpunkte gesetzt und Initiativen ergdnzt wurden.

v

A
-

MARKTPOSITION
IN EUROPA STARKEN

In ihrem Kernmarkt Europa setzt
POLYTEC auf enge und langfristige
Zusammenarbeit mit ihren Kunden
auf Basis von kompromissloser Quali-
tat und Liefertreue. Parallel dazu starkt
die Gruppe ihre Wettbewerbsfahigkeit
durch EffizienzmmaBnahmen und Per-
sonalentwicklung. Neben organischem
Wachstum pruft  sie

potenzielle Akquisitionsmoglichkeiten.

laufend auch

NEUE TECHNOLOGIEN
UND ANWENDUNGEN
ENTWICKELN

Auf Basis hoch effizienter Prozesse
beliefert POLYTEC
hochwertigen

ihre Kunden mit
und maBgeschneider-
ten Kunststofflosungen. Dabei tritt das
Unternehmen als Produzent und als
Entwicklungspartner auf, der mithilfe
von inhouse entwickelten Materialkom-
binationen und Technologien komplette
Bauteilsysteme anbietet. FUr ihre Pro-
duktlésungen nutzt POLYTEC die enor-
me Technologievielfalt in der gesamten
Gruppe. Die proaktive Vorausentwick-
lung neuer Produkte und die Verknip-
fung Technologien
sollen in Zukunft eine noch grofere

unterschiedlicher
Rolle spielen und dazu beitragen, dass

sich POLYTEC noch breiter im Markt
positioniert.
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AUF KUNDENNUTZEN
FOKUSSIEREN

POLYTEC stellt die Bedurfnisse des
Kunden klar ins Zentrum ihres Han-
delns. In einer Produktlinien-Organi-
sation werden Entwicklungs-, Projekt-
management- und Vertriebsaktivitaten
exakt auf KundenbedUrfnisse hin ab-
gestimmt. DarUber hinaus begleitet
POLYTEC

ihrer Kunden selektiv auch in strate-

internationales  Wachstum

gisch interessante Wachstumsregio-
nen. FUr ganzheitliche Produktlésungen
bundelt die POLYTEC SOLUTION FORCE
Know-how und Technologien Uber den
gesamten Konzern hinweg.
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- HABEN IN EINEM

ENORM SCHWIERIGEN UMFELD

EINE GUTE AUSGANGSLAGE
FRREICHT ..« Y

o0 )

IM GESPRACH MIT DEN MITGLIEDERN DES VORSTANDS DER
POLYTEC HOLDING AG, MARKUS HUEMER, PETER HAIDENEK,
HEIKO GABBERT UND PETER BERNSCHER, UBER ERFOLGREICHES
KRISENMANAGEMENT, GELUNGENE TRANSFORMATION,
TECHNOLOGIEVIELFALT, KONSEQUENTE INNOVATION, NEUE
MARKTZUGANGE UND VERHALTEN OPTIMISTISCHE
ZUKUNFTSAUSSICHTEN.
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Herr Huemer, die Coronakrise

I konnte naturlich niemand vor-
hersehen. Sie hatten aber schon
vor zwei Jahren mit Kapazitats-
anpassungen und strukturellen
Optimierungen begonnen. Ist es
lhnen mit Covid-19 dadurch besser
ergangen als Anderen?

Markus Huemer: Wir waren dadurch
zumindest besser vorbereitet. Denn
wir hatten uns frohzeitig entschlossen,
unsere Kapazitdten anzupassen und
unsere Fertigung zu konsolidieren. Hin-
tergrund waren der seit dem Diesel-
skandal schleichende RUckgang der
Automobilindustrie, die damit verbun-
dene Anspannung der Wettbewerbs-
situation und die durch diverse politi-
sche Vorgaben absehbaren weiteren
Marktverénderungen. Drei Werke hat-
ten wir bei Ausbruch von Corona be-
reits geschlossen, bei zwei weiteren
befanden wir uns in Verhandlungen
Uber eine mogliche SchlieBung. Dies er-
moglichte eine schnelle Umsetzung von
Verlagerungen, denn wir hatten bereits
eine Task Force genau dafir. Ebenso
geholfen hat, dass wir leider im Um-
gang mit Kurzarbeit erfahren waren.

Welche Ma3nahmen wurden

I konkret gesetzt? Gab es weitere
Werksschlie3ungen bzw. Reduktio-
nen beim Mitarbeiterstand?

Markus Huemer: Corona hat uns ge-
zwungen, die anstehenden SchlieBun-
gen konsequent und rasch voranzutrei-
ben, darUber hinaus mussten wir noch
ein zusatzliches Werk in Deutschland

stilllegen. Dass es gelungen ist, inner-
halb von zwolf Monaten vier Werke
komplett zu schlieflen, ist eine beacht-
liche organisatorische Leistung. Denn
jede SchlieBung bedingt die Verlage-
rung diverser Fertigungsprozesse in
andere Werke, und das unter erhebli-
chem Zeitdruck. Auch in der Anpassung
unserer Kostenstruktur an das neue
Umsatzniveau und den wettbewerbs-
bedingt gestiegenen Kostendruck sind
wir sehr rasch vorangekommen.

In Summe mussten wir im abgelaufenen
Jahr leider auch rund 800 Arbeits-
plétze abbauen, haben dadurch aber
umgekehrt rund 3.600 Arbeitsplatze
auf stabile Beine gestellt. Sehr geholfen
hat uns bei alldem das Modell der Kurz-
arbeit, sowohl in Osterreich als auch in
Deutschland.

Auch wenn die SchlieBungen natir-
lich enorme Ressourcen beansprucht
und Zusatzkosten verursacht haben,
konnten wir unsere Verschuldung trotz
Corona deutlich reduzieren. Geholfen
hat dabei die - trotz Corona gelungene
- Abrechnung einiger grofier Projekte,
die wir in den Vorjahren vorfinanziert
hatten. Erfreulicherweise waren wir
nicht auf die ,Unterstitzungs*-Kredite
der offentlichen Hand angewiesen,
die nicht nur ich fur eher toxisch halte.
Denn entweder werden sie mittelfristig
zu erheblichen Belastungen fur die be-
troffenen Unternehmen fuhren, oder

aber zu Wettbewerbsverzerrungen.
Zurickblickend hat sich unser Krisen-

management, koordiniert durch einen
effektiven standortUbergreifenden Kri-
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senstab, als sehr erfolgreich erwiesen.
Die gemeinsame Herausforderung und
Fokussierung auf das Management
der Auswirkungen von Corona hat zu-
dem den Zusammenhalt in unserer Ge-
samtbelegschaft gestarkt. Schlussend-
lich war diese positive Erfahrung auch
eine Motivation, die massiven Organi-
sationsverdnderungen in der ganzen
Gruppe zu beschleunigen.

Und wie waren die Auswirkungen

I auf die Branche per se? Hat die
Coronakrise z. B. die Konsolidie-
rung im Markt beschleunigt? Gab
bzw. gibt es Chancen fir Akquisi-
tionen?

Markus Huemer: Da wir bei unseren
Akquisitionen traditionell auf Unter-
nehmen in wirtschaftlichen Schwierig-
keiten abzielen, haben Krisenzeiten
fur POLYTEC hdaufig Potenzial in diese
Richtung geboten. Bei Corona war
dies aufgrund der verschiedenen Stit-
zungsmafBnahmen bisher aber nicht
in dem Ausmaf} der Fall, wie wir es
erwartet hatten. Wir beobachten den
Markt aber natirlich laufend. Nach all-
gemeiner Meinung durfte sich im zwei-
ten Halbjahr 2021 zeigen, wie mit den
Verpflichtungen aus Krediten und Stun-
dungen umgegangen wird - die Prob-
lematik hat sich also nur verschoben.
Damit kénnte sich in absehbarer Zeit
sehr wohl die Chance bieten, unsere
Kapitalrendite auch durch Akquisitio-
nen wieder auf das gewohnte Niveau
zu bringen. Mir personlich bleibt das
jedenfalls ein ganz wichtiges Anliegen.

->



,DIE CORONAKRISE

HAT UNSEREN
TRANSFORMATIONS-
PROZESS NOCH
BESCHLEUNIGT."

MARKUS HUEMER, CEO

Hat sich die Akquisition von
Wayand im Jahr 2019 bewdhrt?
Umgekehrt haben Sie den
Geschdaftsbereich Industrial abge-
geben - aus welchem Grund?

1

Markus Huemer: Die Akquisition von
Wayand war wichtig, um unsere Posi-
tion in der Produktlinie Painted Exteri-
or zu starken: Wir konnten damit zwei
wesentliche Zielkunden gewinnen, zu
denen wir bisher kaum Zugang hatten.
Die Integration des Unternehmens ist
wegen Corona zwar nicht so schnell
verlaufen, wie erhofft. Auch mit dem
Ergebnis sind wir noch nicht am Ziel
angelangt. Das Ziel einer gestdarkten
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Kundenposition hat sich aber bereits

bestatigt. Entscheidend ist nun, dass
wir daran erfolgreich anknipfen und
gemeinsam mit unseren Kunden die
erwarteten wirtschaftlichen Erfolge er-
zielen.

Die VerduBerung des Geschdaftsbe-
reichs Industrial war eine eher zufallige,
wenn auch sehr positive FUgung. Wir
hatten hier - trotz wiederholter Inter-
essenbekundungen seitens potenzieller
Kaufer - bisher nie an einen Verkauf
gedacht, auch wenn der Bereich unab-
hdangig und ohne nennenswerte Syner-
gien mit dem Rest der POLYTEC GROUP
gefUhrt wurde. Nun gab die anstehende
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Pensionierung meiner Mutter den An-
lass, die Option eines Verkaufs doch
ndaher zu prufen. Unsere Non-Automo-
tive-Strategie wird dadurch Ubrigens in
keiner Weise beeintrachtigt.

Wie verlief die Nachfrage- und
I Produktionsentwicklung in den
einzelnen Produktbereichen?
Gab es je Probleme mit Ihrer
eigenen Supply Chain?

Heiko Gabbert: Insgesamt war die
2020 extrem
volatil. Bei fast allen Kunden gab es

Entwicklung im Jahr

im FrUhjahr Shutdowns, und dies in




unterschiedlicher Auspragung: Manche
Werke wurden schlagartig geschlos-
sen, Abrufe wurden storniert oder
kurzfristig gedndert. Einzige Ausnah-
me war die Fertigung von Logistik-
boxen fur IFCO, die dank des Booms
in der Lebensmittelindustrie und ihrer
Systemrelevanz praktisch rund um die
Uhr gelaufen ist.

FUr uns bedeutete die hohe Volatili-
tat natUrlich eine stdndige minutidse
Anpassung der Produktion an allen
Standorten, gleichzeitig
noch die WerksschlieBungen. Zusatz-
lich zu diversen Neuanlaufen hatten wir

liefen auch

Produktionsverlagerungen mit 35 An-
lagen und 270 Werkzeugen, die in den
aufnehmenden Werken in kirzester
Zeit implementiert werden mussten.
Durch die zentrale Steuerung aller
Werke in der kritischen Phase hat sich
unser Krisenmanagement aber auch

hier als sehr erfolgreich erwiesen.

Als erstaunlich stabil erwies sich 2020
die Lieferkette fUr Rohstoffe und zu-
gekaufte Teile. Dass es hier keine sig-
nifikanten Engpdsse gab, beruhte aber
auch darauf, dass wir Praventivmaf3-
nahmen getroffen und bei allen we-
sentlichen Produkten Alternativen vor-
gesehen hatten. Im Endeffekt waren wir
damit auch lieferfahig gewesen, wenn
es bei unseren Kunden keine Werks-
schlieBungen bzw. geringeren Abrufe
gegeben hatte.

I Und wie sehen Umsatz und
Ergebnis fur 2020 vor diesem
Hintergrund aus?

Markus Huemer: Ein Umsatzrickgang
um rund 17 Prozent, eine EBIT-Marge
von 2,5 Prozent und sechs Werksschlie-
Bungen in zwei Jahren sind zweifellos
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kein Anlass zur Freude. Versetze ich
mich jedoch in die Lage von Mitte des
Jahres 2020, kénnen wir mit dem Er-
gebnis und insbesondere dem Liquidi-
tatsmanagement durchaus zufrieden
sein. Trotz der diversen Sonderaufwen-
dungen rund um Produktionsverlage-
rungen und Werksschlief3ungen haben
wir die Guidance eines ausgeglichenen
operativen Ergebnisses erreicht - hinzu
kommt noch der Entkonsolidierungser-
folg der Sparte Industrial. Nach einem
negativen EBIT von minus EUR 7 Mio.
zum Halbjahr hatten darauf nur echte
Optimisten gewettet. Das vierte Quartal
ist zum GlUck wieder besser verlaufen,
zusatzlich haben die WerksschlieBun-
gen unsere Fixkostenstruktur verbes-
sert und auch die Personalkosten re-
duziert.

Man muss bei alldem aber auch be-
rucksichtigen, dass unser Kapitalein-
satz auf hdhere Umsdtze ausgelegt ist
und wir auch bei soliden EBIT-Margen
die gewohnten Kapitalrenditen ohne
weitere AktivitGten nicht erzielen wer-
den. Besonders Akquisitionen kdénnten
dazu beitragen, das Verhdaltnis Umsatz
zu Kapitaleinsatz zu verbessern. Da-
raus folgt: Wir haben in einem enorm
schwierigen Umfeld eine gute Aus-
gangsposition erreicht, aber es bleibt
noch viel zu tun.

Peter Bernscher: Auch aus Marktsicht
haben wir ein extrem schwieriges Jahr
hinter uns, in dem sich die europdische
Fahrzeugproduktion im
gleich um etwa ein Viertel reduziert hat.
Unser Umsatz ist in derselben Zeit im-

Jahresver-

merhin nur um rund 17 Prozent zurick-
gegangen, in der neuen Produktlinie
Smart Plastic Applications konnten wir
sogar zulegen. Auf3erdem ist es uns ge-
lungen, den hochsten Auftragseingang
der letzten vier Jahre einzufahren. Da-
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mit haben wir ein sehr herausfordern-
des Jahr 2020 gut Uberstanden und
gleichzeitig einen wesentlichen Beitrag
fur den Erfolg der nachsten Jahre ge-
leistet.

Wie wird sich der Markt aus Ihrer

I Sicht in den néchsten Jahren ,post
Corona“ entwickeln? Wo liegen die
starksten Bedrohungen, wo die
grofiten Potenziale?

Peter Bernscher: Wir sehen bereits seit
Oktober 2020 einen Aufwdartstrend in
der Nachfrage unserer Automobilkun-
den, der sich auch im Jahr 2021 wei-
ter gefestigt hat. Welchen Einfluss die
Coronapandemie im Jahr 2021 auf
unser Geschaft letztlich haben wird,
ist momentan dennoch schwer zu be-
urteilen. Zusatzlich sehen wir auf den
Rohstoffmarkten aktuell zunehmende
Engpdsse und massive Preissteigerun-
gen. Grundsatzlich Uberwiegt aber die
Zuversicht hinsichtlich einer weiteren
Markterholung. Die Experten gehen
davon aus, dass das europdische PKW-
Produktionsvolumen ab 2024 wieder
jenes des Jahres 2019 erreicht.

Unser Ziel ist es, durch einen verstark-
ten Fokus auf Zukunftstechnologien
Uber diese dynamische Markterholung
hinaus Uberproportional zu wachsen.
So zeigt etwa unser Bestreben, im Be-
reich der alternativen Antriebe und
Mobilitatskonzepte  Produktlésungen
zu entwickeln, bereits jetzt Frichte und
wird die abnehmenden Umsdtze im
klassischen Powertrain mehr als kom-
pensieren. In der Produktlinie Smart
Plastic Applications wiederum sehen
wir in den Fokussegmenten Energie,
Green Technology und Logistiksys-
teme attraktive Wachstumsmaoglich-

keiten. Parallel dazu hat sich dank der =



= Pandemie der Trend in Richtung Digi-

talisierung noch beschleunigt, auch in
der Marktbearbeitung und der Bezie-
hungspflege zu unseren Kunden. Wir
entsprechen dem mit einer adéquaten
Organisation und innovativen Tools.
Insgesamt gilt: Wir sind breit aufge-
stellt, setzen unsere Produktlinienstra-
tegie zUgig um. Die wichtigsten Schlag-
worte dabei sind POLYTEC SOLUTION
FORCE, Systemintegration, Leichtbau
und neue Materialien.

Beeinflusst Corona lhre strate-

I gische Ausrichtung? Nach einem
derartigen Einschnitt kommt man
ja kaum an einer Standortbestim-
mung vorbei ...

Markus Huemer: Corona bedeutet

keine Neuausrichtung, wir haben nur

unser Tempo erhdht und insofern die

Krise als Chance genutzt. Unsere letz-

ten Geschaftsberichte trugen die Titel

,Moving Technologies®, ,Meeting Chal-

lenges. Creating Perspectives.”, ,Trans-

forming. Dedicated. Prepared.” und zu-
letzt ,POLYTEC SOLUTION FORCE". Sie
sprechen fir sich, wenn es um unseren

Kurs geht. Wir haben in den letzten

Jahren zahlreiche Weichenstellungen

vorgenommen, um dem Wandel des

Marktes zu begegnen. Kern dieser In-

itiativen war es, unsere beachtliche

Technologievielfalt enger zu vernetzen

und die Potenziale aus dieser Verbin-

dung als USP zu nutzen. Unabdingbare

Voraussetzung dafiUr waren die Stan-

dardisierung von Prozessablaufen und

grundlegende organisatorische Verdn-
derungen, die wir in den letzten Jahren
eingeleitet und grofdteils auch schon
abgeschlossen haben. Diese neuen

Standards bilden auch die Basis fur

eine umfassende Digitalisierung aller

Unternehmensabldufe.
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Bei dieser Digitalisierungsinitiative ha-
ben wir durch Corona zwar Uber ein
Jahr verloren. Umgekehrt haben wir,
getrieben durch die Dynamik des ver-
gangenen Jahres, die Organisations-
&nderung weg vom Technologiefokus
hin zum Konzept ONE POLYTEC massiv
beschleunigt und unsere urspringlich
vier Business Units in zwei Werksclus-
tern zusammengefuhrt.

Peter Bernscher: Durch die horizon-
tale Zusammenfihrung der Bereiche
Vertrieb, Projektmanagement und Ent-
wicklung in acht Produktlinien mit dem
Anspruch, als POLYTEC SOLUTION
FORCE zu Uberzeugen, haben wir einen
Schritt
vollzogen. Wir konnten dies mit sehr

wichtigen  organisatorischen
hoher Geschwindigkeit umsetzen, da
die Verdnderung in den Grundzigen
bereits vor der Coronakrise ausge-
arbeitet worden war. Wir gehéren in
wesentlichen Produktsegmenten zu
den Top 3 in Europa. Diese Positionie-
rung und der verstdrkte Fokus auf In-
novation garantieren unser zukinftiges
Wachstum. Unterstitzt wird dies da-
durch, dass wir neue Talente in unsere
Teams integriert haben und dadurch
sicherstellen, den organisatorischen
Wandel mit der notwendigen Kompe-
tenz zu begleiten.

Sie haben mit alldem sehr

I grundlegende Organisations-
verdnderungen hinter sich. Ist
dieser Prozess abgeschlossen, und
wie hat sich die Umstellung bisher
ausgewirkt?

Markus Huemer: Im Grofien und Gan-
zen ist die Transformation umgesetzt,
im Detail gibt es aber nattrlich noch
einiges zu tun. Wie schon ausgefthrt,
sieht unsere Organisation heute voll-
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kommen anders aus als noch vor we-
nigen Jahren. Da wir schon vor Corona
in dem 2015 gestarteten Transforma-
tionsprozess weit vorangekommen
waren und die Krise die Umsetzung
noch beschleunigt hat, sind wir struk-
turell jetzt weitgehend am Ziel. Durch
Corona sind die Werke den Vorgaben
noch schneller gefolgt, nun muissen
Standards, Prozesse und Systeme voll
implementiert werden, was weiterhin
eine grof3e Herausforderung fur unse-
re Mannschaft bedeutet. Die zentrale
Steuerung wichtiger Themen durch ei-
nen Pool an Fachkréften, die konzern-
weit zur Verfigung stehen, bewdhrt
sich sehr, sie gewdhrleistet einen bes-

seren Zugriff und schnellere Reaktion.

Heiko Gabbert: Ich orte eine erhdh-
te Akzeptanz bei unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, weil die
offensichtlichen Verédnderungen der
Marktbedingungen im Vorjahr die Not-
wendigkeit von Verdnderungen kla-
rer sichtbar gemacht haben. Auch die
hohere Effizienz der neuen operativen
Zentralbereiche wird bereits erkennbar.
So ist etwa die Nutzung von Synergien
in allen technischen Fachbereichen er-
heblich angestiegen. Auch der Wissens-
transfer funktioniert durch die flexiblere
Nutzung von Expertenwissen Uber alle
Werke hinweg wesentlich schneller und
besser. Auf eine kurze Formel gebracht:
ONE POLYTEC wird deutlich spUrbar.

Technologievielfalt und Innovation

I waren seit jeher zentrale Erfolgs-
faktoren fUr POLYTEC. Welche
Aktivitaten bzw. Neuigkeiten gibt
es hier, und welche Rolle spielt
E-Mobility?

Peter Bernscher: Die Technologiebrei-
te wird auch in Zukunft ein zentraler



Erfolgsfaktor fur POLYTEC bleiben. Mit
unserer strategischen Repositionierung
tragen wir im Wesentlichen den Ver-
anderungen in unserem Umfeld Rech-
nung. Unser Produktportfolio verdn-
dert sich ebenfalls - nicht revolutiondr,
aber evolutionar. Der Fokus auf alle
Kundensegmente, die mit dem Thema
E-Mobility in Zusammenhang zu brin-
gen sind, hat sich erhéht, und es sind
kreative neue Produktldsungen im Ent-
stehen. Wir sind hier im Powertrain, in
der Auf3enhaut, beim Unterboden oder
bei den Strukturteilen genauso vertre-
ten wie bei konventionell motorisierten

LUNSERE STARKE
POSITIONIERUNG
UND DER VER-
STARKTE FOKUS
AUF INNOVATION
GARANTIEREN
UNSER ZUKUNFTIGES
WACHSTUM.®

PETER BERNSCHER, CSO
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Fahrzeugen. Die Anforderungen wan-
deln sich, unsere Lodsungskompetenz
bleibt jedoch erhalten und kann auf
die Erfahrungen der letzten Jahrzehnte
aufbauen.

Auch im Bereich LKW verdandert sich
die Welt: Hier kdnnen wir durch unsere
aerodynamischen Auf3enhautldsungen
den Luftwiderstand senken und durch
Leichtbaukonzepte Funktionen integ-
rieren und die Wirtschaftlichkeit des
Endprodukts erhdhen. Kunststoff bleibt
auch zukUnftig ein gefragter Werkstoff,
der nicht zuletzt im Bestreben nach
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einer Reduktion des CO,-Fudabdrucks
seinen Beitrag leisten wird.

Gab es 2020 neue Entwicklungs-
projekte oder neue Produktlinien?

Peter Bernscher: Wie schon gesagt,
durften wir 2020 den héchsten Zugang
an Neuauftragen der letzten Jahre ver-
zeichnen. Dabei waren wir in fast allen
Produktlinien gleich erfolgreich. Im Spe-
ziellen freuen mich jedoch ein Grof3auf-
trag aus dem Bereich der Fresh-Food-

Logistiklésungen, die Identifikation

->




=> neuer Anwendungsmoglichkeiten fur

faserverstarkte Verbundwerkstoffe in
Strukturbauteilen sowie unser Beitrag
zur Elektrifizierung der europdischen
Fahrzeugindustrie durch Integration
moderner Batteriekonzepte in systemi-

sche Unterbodenldsungen.

I Wie entwickelt sich das Geschaft
bei Nutzfahrzeugen, und wie
sieht es im Bereich Non-Auto-
motive aus? Kénnen Sie fur
2020 interessante Neuauftrage
vermelden?
Peter Bernscher: Im Nutzfahrzeug-
segment hatten wir 2020 sowohl einen
groBBeren Modellan- als auch einen
-auslauf zu verzeichnen. Ganz allge-
mein war die Nachfrage hier noch star-
ker unter Druck als im PKW-Markt, bei
unseren Kernkunden reduzierten sich
die Umsdatze im Vorjahresvergleich um
etwa 35 Prozent. Incentivierungsmaf-
nahmen und die Belebung der Gesamt-
wirtschaft sollten 2021 jedoch auch in
diesem Bereich wieder starke Absatz-
erhdhungen bringen. Wahrend Ver-
brennungsmotoren in diesem Segment
l&énger bestimmend bleiben durften als
bei PKW, werden alternative Konzepte
wie etwa der Einsatz von Wasserstoff
hier frUher zu greifen beginnen.

Positiv entwickelt hat sich der Landma-
schinenbereich, der das gesamte Jahr
2020 hindurch an der Kapazitatsober-
grenze produziert hat. POLYTEC wird
sich speziell in dieser Sparte kUnftig
starker engagieren, um das fUr einen
Grof3kunden Produkt-
Know-how auch in anderen Projekten
zur Geltung zu bringen. Gerade unsere
grof3e Technologiebreite mochten wir

entwickelte

hier gezielt ausspielen.
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Der Bereich Non-Automotive zeigte
ebenfalls eine sehr gute Performance.
FOr das Jahr 2021 hoffen wir, in die-
sem Segment mit einem von uns ei-
gens entwickelten Neuprodukt noch fur
eine Uberraschung sorgen zu kénnen.
Interessante Dynamik fur die Zukunft
versprechen hier Bereiche wie New
Mobility, Smart Plastics, Logistik und
Energie. Wir haben dafir viele Ideen,
die durchwegs ndher an unserem Kern-
geschaft sind als der 2020 abgege-
bene Bereich Industrial.

I Welche Bedeutung hat das Thema

Nachhaltigkeit - das durch den
Leichtbau sozusagen Teil Ihres
ureigensten Geschdfts ist - im
internen betrieblichen Alltag? Auch
Kunden und Investoren interessie-
ren sich ja zunehmend fir diesen
Themenkomplex ...

Heiko Gabbert: Wir haben schon vor
geraumer Zeit damit begonnen, unsere
Investitionen regelmaBig auch im Hin-
blick auf den damit verbundenen Ener-
gie- und Ressourcenverbrauch und die
Umweltauswirkungen zu bewerten und
zu optimieren. Energierickgewinnung,
effiziente Erzeugung und die optimierte
Nutzung produktionsnotwendiger Me-
dien sind nur einige Themen in diesem
Kontext. Dabei haben wir nicht primar
kurzfristige Einsparungen, sondern
bewusst den Gedanken der Nachhal-
tigkeit im Blick, gleichzeitig muss aber
immer auch ein wirtschaftlicher Nutzen
gegeben sein. Wir sehen den gesamten
Produktionsprozess als Kette und be-
trachten seine einzelnen Elemente - so
etwa Rohstoff-, Energie-, Wasser- oder
Druckluftverbrauch - stets aus ganz-
heitlicher Perspektive. Gezielt werden
Messwerte erfasst und analysiert, be-
wdhrte Lésungen werden flachen-
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deckend ausgerollt. Auf diese Weise
streben wir nach kontinuierlicher Ver-
besserung.

Mit alldem leisten wir auch unseren
Beitrag zum Klimaschutz. 2020 haben
wir erstmals unsere CO,-Emissionen in
Scope 1 und Scope 2 nach dem Car-
bon Disclosure Project durchgehend
gemessen und wollen unseren CO,-
Footprint in den kommenden Jahren
sukzessive weiter verringern. Dies wird
auch von unseren Kunden zunehmend
gefordert, die auf eine nachhaltige Pro-
duktion Wert legen und entsprechende
Audits, etwa zu den CO,-Emissionen,
von uns verlangen. Fur 2021 und 2022
planen wir derzeit ein grof3 angelegtes
Projekt fUr regenerative Energie, in des-
sen Rahmen Photovoltaik-Anlagen auf
den Dachern mehrerer Werke realisiert
werden sollen. Die Konzepte dafur ste-
hen kurz vor der Umsetzung.

Wenn wir gerade bei den Werken

I sind: Wie sieht es mit lhrem inter-
nationalen Production Footprint
aus - konkret bei Ihrem neuen
Werk in SUdafrika, bei Ihren Wer-
ken in China und in England?

Markus Huemer: Wir haben im vergan-
genen Jahr zwar vier Werke geschlos-
sen, unseren Production Footprint aber
auch weiter ausgebaut. Denn insge-
samt bewdhrt sich unsere Strategie
LFollow the Customer®: In China sehen
wir - weitgehend unbeeinflusst von Co-
rona - eine gute Performance und er-
weitern unsere Produktionskapazitéten
laufend, auch das eher komplexe Tech-
nologieportfolio wird stetig ausgebaut.
Der Umsatz hat sich hier im letzten
Jahr trotz der Krise um 5,5 Prozent ge-
steigert, wenn auch noch auf niedrigem
Niveau. Und in England, wo wir in den



letzten Jahren viel investiert haben,
sehen wir nach der schwierigen Anlauf-
situation und der Unsicherheit durch
den Brexit derzeit eine steigende Nach-
frage, die mit dem allgemeinen Trend
zu lokaler Wertschépfung sogar noch
zunehmen durfte. Insofern kénnte sich
der Brexit sogar positiv auf unser Ge-
schaft auswirken.

Heiko Gabbert: Der Bau unseres neuen
Werks in Sudafrika liegt trotz Corona im
Plan. Die Bauphase war bedingt durch
die Pandemie naturlich eine ziemliche
Herausforderung, dennoch konnten wir
grofdere Verzégerungen vermeiden. Ab
dem Sommer 2021 werden hier Teile

for das PKW-Volumenmodell eines
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europdischen Premium-Herstellers fur

den weltweiten Markt erzeugt. Generell
haben Ubrigens die WerksschlieBun-
gen und Produktionsverlagerungen der
letzten 18 Monate fUr eine optimierte
Auslastung an den verbliebenen Stand-
orten gesorgt. Die positiven Auswirkun-
gen davon sind bereits seit Anfang des
Jahres erkennbar.

Haben Sie lhr Investitions-

I programm 2020 wie geplant
fortgefUhrt oder angesichts der
Umstdnde reduziert? Gibt es fur
die kommenden Jahre Investi-
tionspldne, und wenn ja, welche?
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,DER WISSENS-
TRANSFER INNER-
HALB DER POLYTEC

GROUP FUNKTIONIERT

HEUTE WESENTLICH
SCHNELLER UND

BESSER. ONE POLYTEC

WIRD DEUTLICH
SPURBAR“

HEIKO GABBERT, COO

Peter Haidenek: Ahnlich dem Durch-
schnitt der Jahre 2016 bis 2019 hat-
ten wir fUr 2020 Investitionen von rund
EUR 45 Mio. geplant, blieben mit rund
EUR 14 Mio. aber um rund zwei Drittel
unter diesem Wert. Wir mussten uns
aufgrund der wirtschaftlichen Gege-
benheiten einfach auf Cash-Manage-
ment konzentrieren, hinzu kamen Ver-
zbgerungen durch die Kurzarbeit und
die Unsicherheit hinsichtlich unseres
Geschdaftsverlaufs. Vor diesem Hinter-
grund haben wir unsere Prioritéten neu
gesetzt und aus Vorsichtsgrinden eini-
ge Investitionsvorhaben in die Zukunft
verschoben. Betroffen waren davon
hauptsdachlich Investitionen in IT und

Digitalisierung, nicht zwingende Ersatz- =



=> investitionen sowie die Anschaffung

neuer Maschinen. Ein guter Teil davon
wird 2021 nachgeholt, zudem inves-
tieren wir rund EUR 10 Mio. fUr einen
neuen Auftrag, sodass das Investitions-
volumen heuer etwa wieder auf Hohe
der Jahre vor Corona liegen dirfte. Fir
die beiden Folgejahre planen wir dann
spUrbar geringere Betrdge, um die
derzeit vergleichsweise hohe Kapital-
intensitat unseres Geschaftsmodells zu
reduzieren.

-WIR SIND FINANZIELL
VERGLEICHSWEISE
GUT AUSGESTATTET
UND VERFUGEN
UBER EINE SOLIDE
BILANZSTRUKTUR'®

PETER HAIDENEK, CFO
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Wie geht es nun mit lhrem - durch
Corona verzdgerten - Digitalisie-
rungsprogramm weiter?

Markus Huemer: Wie schon erwdhnt,
haben wir in den letzten Jahren durch
massive Infrastrukturinvestitionen in
unsere Hardware und die Standardi-
sierung von Software intensiv fUr eine
flachendeckende Digitalisierung vorge-
arbeitet. Dies hat uns im Marz 2020 un-
ter anderem erlaubt, buchstablich von
einem Tag auf den anderen auf Home-
office zu switchen. Mit Microsoft Teams
stand uns auch bereits flachendeckend

eine Losung fur Videokonferenzen
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und damit standortUbergreifende Zu-
sammenarbeit zur Verfogung. Gerade
die ZusammenfUhrung der Organisa-
tion bedeutet eine enorme Ausweitung
standortUbergreifender Teams. Um
diese Organisation zu unterstUtzen, er-
weitern wir die technischen Maglichkei-

ten kontinuierlich.

Im vergangenen Jahr haben wir bei der
weiteren Umsetzung der fertigungs-
nahen Digitalisierung durch Corona
wie erwdhnt wertvolle Zeit verloren,
umgekehrt aber auch neue Ansdtze
entwickelt. Mit September haben wir
die Aktivitaten jedoch wieder langsam



aufgenommen und befinden uns nun
in allen Projekten wieder im vollen Ar-
beitsmodus. Insbesondere in Hochlohn-
l&éndern sehe ich darin einen entschei-
denden Baustein fur unsere langfristige
Wettbewerbsfahigkeit.

I Wie sieht es mit Finanzierung bzw.
Kapitaleinsatz und -ausstattung
aus? Haben Sie genugend Mittel
fur eine allfallige Akquisition?

Peter Haidenek: Die POLYTEC GROUP
hat das letzte Geschaftsjahr mit einer
Eigenkapitalquote von rund 43 Prozent
sowie mit liquiden Mitteln von EUR 90
Mio. abgeschlossen. Trotz Covid-19
konnten wir unsere Nettoverschuldung
von EUR 156 Mio. auf rund EUR 106
Mio. reduzieren, dadurch hat sich das
Gearing von 62 auf 43 Prozent deutlich
verbessert, und auch die Kennzahl Net
Debt zu EBITDA ist von 2,28 auf 2,19
weiter leicht zurickgegangen. Fur eine
im September 2021 fallige Tranche
eines Schuldscheindarlehens in Héhe
von EUR 24 Mio. steht Ubrigens schon
heute ausreichend Liquiditat bereit.

Wir sind somit finanziell vergleichswei-
se gut ausgestattet und verfugen Uber
eine solide Bilanzstruktur. Allfallige Ak-
quisitionen sind daher durchaus mog-
lich und auch Uber die vorhandenen
Liquiditatsreserven hinaus finanzierbar.
Unsere Verbindlichkeiten sind zudem
langfristig abgesichert, und wir haben
keinerlei Probleme mit Covenants. Als
Vorteil gegentber anderen Unterneh-
men erweist sich auch, dass die kurz-
fristige Finanzierung unseres Working
Capital Uber Factoring erfolgt.
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Ihre Aktie hat sich - nach einem

I Coronatief im Marz 2020 - wieder
erholt und ist derzeit etwa auf
dem Niveau von Anfang 2020.
Zufrieden? Wie werden Sie vom
Kapitalmarkt derzeit gesehen?
Und: Wird es eine Dividende
geben?

Peter Haidenek: Wir sind froh dariber,
dass sich die POLYTEC-Aktie nach dem
Coronatief - ein Kurs von EUR 3,12 im
Marz 2020 war doch ein kleiner Schock
- wieder erholt hat und gleichzeitig die
Liquiditat unserer Aktie spUrbar ge-
stiegen ist. Dennoch kénnen wir mit
dem aktuellen Stand nicht zufrieden
sein, denn unsere Marktkapitalisierung
liegt weiterhin unter dem Buchwert.
Auch der Kapitalmarkt sieht den fairen
Wert unserer Aktie Uber dem Buch-
wert. Deshalb ist es unser Bestreben,
einen entsprechen Wertgewinn der
POLYTEC-Aktie durch eine gute Unter-
nehmensentwicklung zu untermauern.
For 2020 werden Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung die
Ausschittung einer Dividende in Hohe
von 30 Cent pro Aktie vorschlagen.

I Zum Abschluss bitte noch |hr
Ausblick ins Jahr 2021?

Markus Huemer: Aktuell stellen uns die
Turbulenzen auf dem Materialmarkt
kurzfristig vor neue Herausforderun-
gen, allerdings stimmen Abrufe und
Umsatzentwicklung aus heutiger Sicht
positiv. Sowohl bei PKW als auch bei
LKW zeigt sich die Nachfrage solide,
und das dUrfte auch bei uns zu einer gu-
ten Auslastung fuhren. Es bleibt jedoch
abzuwarten, ob Versorgungsengpdsse
und etwaige Covid-19-Auswirkungen
diese positive Tendenz tempordr ab-
schwdachen. Mit den strukturellen und

23

INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

organisatorischen  Anderungen  der
letzten Jahre haben wir eine gute Basis
dafUr geschaffen, steigende Umsdatze
und eine verbesserte Kapazitatsaus-
lastung in entsprechende Ergebnisse
zu verwandeln. Daran und auch an
der gezielten ErschlieBung neuer Pro-
dukt- bzw. Anwendungsbereiche und
Kundengruppen werden wir jedenfalls
weiterhin mit vollem Einsatz arbeiten.
Mit ONE POLYTEC und der POLYTEC
SOLUTION FORCE sind wir dafir bes-
tens aufgestellt. W
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LOSUNGEN VON POLYTEC

PRODUKTLINIEN

AUSGEHEND VON DEN BEDURFNISSEN IHRER KUNDEN » . MEHRWERT
ENTWICKELT UND PRODUZIERT POLYTEC KOMPLEXE SMART PLASTIC : imovaine omponenie MADE BY POLYTEC
Ur medizintechnische Gerdte
KUNSTSTOFFLOSUNGEN FUR UNTERSCHIEDLICHSTE APPLICATIONS : for medzintechnisc
ANWENDUNGEN. DAS PORTFOLIO DES UNTERNEHMENS
UMFASST ACHT TECHNOLOGIEUNABHANGIGE
PRODUKTLINIEN, DENEN SICH POLYTEC AUF BASIS VON
RUNDUM-BETREUUNG, INNOVATIONSKRAFT SOWIE
TECHNOLOGIE- UND FERTIGUNGS-KNOW-HOW ENTLANG
DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE WIDMET.

FUNKTIONSINTEGRATION

POLYTEC ,denkt in Kunststoff‘ und re-
duziert durch die Integration mehrerer
Funktionen in einem Bauteil die Anzahl

POLYTEC unterstitzt ihre Kunden von
der Konzeption Uber die Entwick-
lung bis hin zur Realisierung neuer

Produktideen fur unterschiedliche der notwendigen Komponenten und

Branchen. Das Unternehmen ,denkt damit die Komplexitdt des gesamten

in Kunststoff“ und bringt seine Produkts.

Material- und Technologiekompe-
Systemanbieter

fUr Kabinenexterieurteile, SUZIE R ol

tenzen Uber alle Anwendungs-

grenzen hinweg zur Geltung. Aerodynamikpakete POLYTEC fihrt komplexe Systeme in
und Batteriemodule hoher Varianz auf industrielle Art und
for LKW

Weise zusammen. So verbindet das
Unternehmen eine Vielzahl von Kom-

ponenten zu einem einzigen einbaufer-

tigen Produkt.

LEICHTBAU
NEW MOBILITY Mehrfc(_:rh verwengbore Auf Basis von immer neuen Material-
ransportboxen e ;
POLYTEC versteht sich als Partner in der Ent- fir Logistiksysteme SRt oh e Gt e T FC dos

) .. . Potenzial von Kunststoff im Leichtbau
wicklung von Gesamtlésungen fur zukunfts-

weisende und nachhaltige Mobilitdtskonzepte.
Unternehmen auf der Suche nach véllig neuen
Leichtbaulésungen bietet POLYTEC innovative und
unkonventionelle Produktideen, die volle Breite

immer weiter aus und tragt so dazu bei,
den Treibstoffverbrauch von Fahrzeu-
gen zu reduzieren bzw. die Reichweite

von Elektrofahrzeugen zu erhéhen.

TRUCK, BUS &
AGR'CU LTU RAL UMFASSENDE KOMPETENZ
APPLICATIONS Die POLYTEC GROUP bundelt Know-

how und Expertise aus ihren interna-

an verfigbaren Technologien, eine abgesicherte
Produktion und umfassende Erfahrung in der

Entwicklung und Fertigung von komplexen
Baugruppen. Exterieurkomponenten

fur Traktoren POLYTEC ist anerkannter Spezialist in der tionalen Standorten in den Bereichen
Herstellung von Nutzfahrzeugkomponenten. Innovation, Engineering und Design,
Exterieur- und Aerodynamikteile sowie Produktion, Technologie sowie Validie-
Strukturkomponenten aus innovativen rung und Testing.

Materialkombinationen ermdglichen es

den Kunden von POLYTEC, nicht nur Kosten
zu sparen, sondern auch das Gewicht zu
reduzieren und somit die Umweltvertraglich-
keit ihrer Fahrzeuge zu erhdhen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Umfassende Inhouse-Expertise ergénzt
POLYTEC durch enge Zusammenarbeit

mit anerkannten Forschungseinrichtun-

Hier geht’s zum
Produktlinien-Video
von POLYTEC

gen. Die Kooperation mit dem Aachener
Zentrum fUr integrativen Leichtbau
etwa sichert dem Unternehmen Inno-

Leichtbaukomponenten fir neue
Mobilitdtskonzepte wie People Movers
und Flugtaxis (Symboldarstellungen)

www.polytec-group.com/solution-force/produktlinien vationskraft auch in der Zukunft.
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Einbaufertige, komplett
assemblierte Bumpersysteme
for PKW

Full Body Kits -
Spezialisiert auf kleinere
Stuckzahlen, wendet -
POLYTEC unterschied- :
liche Technologien

an, um Produkte mit -
besonders hohen -
Anspruchen an Optik,
Haptik und Belastungs-
fahigkeit herzustellen.

Spoiler & Fligel
POLYTEC fertigt
Aerodynamikteile in
grofien ebenso wie in
kleinen Stickzahlen :
und liefert von der :
Entwicklung bis hin -
zur Lackierung alle
Leistungen aus

einer Hand.

PAINTED
EXTERIOR >
SPECIAL SERIES

Mit besonderer Leidenschaft befasst
sich POLYTEC mit der Produktion von
Exterieurteilen fUr exklusive Fahrzeuge

- egal ob als Zubehor oder in der Serie.
Bei der Fertigung von Stof3féngern, Side-
Deco-Elementen oder Aerodynamik- und
Stylingbauteilen wie etwa Spoilern spielt
das Unternehmen seine Material- und
Technologiekompetenzen fir High-End-
Ergebnisse voll aus.

Individuelle Spoiler,
hergestellt mit unterschiedlichen
Leichtbautechnologien
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POWERTRAIN
SOLUTIONS

POLYTEC hat sich in den vergangenen
Jahren mit hocheffizienten Lésungen
rund um die Integration von Funktionen

Effizientes Luftmanagement
des Antriebsstrangs:
Ansaugrohr mit integrierter
Saugstrahlpumpe

und Systemen fUr den Powertrain
einen Namen gemacht. Im Motorraum
sind Prdzision und integratives Design
besonders wichtig, damit jeder
Winkel des zur Verfigung
stehenden Bauraums optimal

genutzt werden kann.

Schallabsorbierendes
Soft Engine Cover

Akustische Abschirmung
fur Verbrennungs-, Hybrid-
und Elektromotoren

POWERTRAIN
ACOUSTICS

Im Bereich akustischer Elemente aus PUR-Schaum
zGhlt POLYTEC zu den wichtigsten Innovatoren
der Automobilbranche. Besonders bei Motorab-
deckungen, die neben effizienter Schallabsorption
auch makellose Oberfldchen aufweisen missen,
hat POLYTEC mit dem patentierten One-Shot-Ver-
fahren einen neuen Industriestandard gesetzt. Mit
ihren Losungen fir die akustische und thermische
Kapselung kann POLYTEC nicht nur bei konven-
tionell, sondern auch bei elektrisch betriebenen
Fahrzeugen punkten.

Getriebespritzrohr
,aus einem Guss“

Multifunktionalitat
im Kofferraum
Die von POLYTEC inhouse

entwickelte Losung fur
Kofferraummulden verbindet
Splitterschutz und verbesserte

Akustik mit Multifunktionalitét.
Denn die mit PUR beschichte-

ten Teile konnen wahlweise als
Haustierbox, Shadowboard,

Kuhlfach oder Stauraum

gestaltet werden. Dank der -

Moglichkeit einer individuel-
len Oberflachenveredelung

- etwa durch Narbung oder

In-Mould-Coating - werden indi-

viduelle Winsche in Bezug auf

Optik und Haptik ohne zusatz-
liche Design- und Funktions-

bauteile erfullt.
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STRUCTURAL
INNOVATIONS

Auf Basis immer neuer Materialkombi-
nationen und Fertigungstechnologien
stellt POLYTEC hoch belastbare Struktur-
bauteile aus Kunststoff her. GegeniUber

Lésungen aus Metall bringen sie deut-
liche Einsparungen bei Gewicht, Kraft-
stoffverbrauch und CO,-Ausstof3.
Sehr leichter

und hochstabiler
Rahmen fur Fahrzeugsitze

UNDERBODY
SOLUTIONS

Unterbodenlésungen von POLYTEC
tragen mit ihrem aerodynamischen
Design und reduzierten Gewicht zu einem
geringeren Kraftstoffverbrauch und einem
komfortablen Fahrgefihl bei. Bei der Produktion
werden zusdatzlich bendtigte Funktionstrager im
One-Shot-Verfahren direkt in das Unterboden-
modul mit eingepresst. Diese Fertigungstechnik
macht Unterbodenlésungen von POLYTEC

Intelligenter Materialmix
und Funktionsintegration
for ganzheitliche

nicht nur effizienter, sondern meist auch Unterbodenlésungen

kostengunstiger.

Konzept fUr eine multifunktionale
Kofferraummulde
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PRODUCTION FOOTPRINT

SCHLANK UND

IN DEN LETZTEN BEIDEN JAHREN HAT POLYTEC SECHS IHRER
PRODUKTIONSSTANDORTE GESCHLOSSEN. DER KONZERN NAHM
DAMIT WICHTIGE WEICHENSTELLUNGEN IN RICHTUNG EINER
OPTIMALEN AUSLASTUNG UND NACHHALTIGEN PROFITABILITAT
SEINER WERKE VOR. DASSELBE ZIEL VERFOLGT AUCH DER
GLEICHZEITIGE AUSBAU VON KAPAZITATEN IN UBERSEE.

Die Balance zwischen Kostenoptimie-
rung und Investitionen in die Zukunft
zu finden, ist eine enorme Herausfor-
derung - vor allem unter den aktuellen
Marktbedingungen. In den vergange-
nen Jahren gelang es der POLYTEC
GROUP dennoch, die Auslastung ihrer
europdischen Produktionsstandorte
trotz ruckléufiger Marktlage wesent-
lich zu verbessern. Dafur war die
SchlieBung einiger Werke unabdingbar.

Betroffen waren vor allem Standorte
mit hohem Investitionsbedarf, geringer
Auslastung und logistischen Nachteilen.
Dass die Fertigung im Rahmen dieses
Streamlinings gleichsam nahtlos auf
andere Werke des Konzerns Ubertra-
gen werden konnte, war nicht zuletzt
der Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter
sowie den  Standardisierungsmaf3-
nahmen der vorangegangenen Jahre
zu verdanken und zudem eine logisti-
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sche Meisterleistung. Heute steht das
europdische Netzwerk von POLYTEC
wesentlich schlanker und schlagkrafti-
ger da als noch Anfang 2019. Und das
ist wichtig, denn der Konzern bekennt
sich weiterhin klar zu Mittel- und Ost-
europa als seinem Kernmarkt.

Gleichzeitig ist POLYTEC aber auch
in anderen Regionen aktiv. Denn der
Konzern begleitet ausgewdhlte Kunden



weltweit in attraktive Wachstums-
regionen. Auf diese Weise erweitert
die POLYTEC GROUP ihren Production
Footprint auch in Ubersee. Besonders
erfreulich entwickelte sich hier im letz-
ten Jahr der Standort in Ching, in der
zweiten Jahreshdlfte 2021 startet nun
auch das neue POLYTEC-Werk in Sud-

afrika mit der Produktion.

I Tianjin, China: Eigeninitiative
Uberwindet HUrden

Am Standort der POLYTEC GROUP im
chinesischen Tianjin fertigen seit 2016
knapp 40 Mitarbeiter Olwannen fir ein
vor Ort produziertes PKW-Getriebe von
Volkswagen. Im Oktober 2020 lief das
Millionste dieser Module vom Band.
Im Lauf der letzten Jahre baute der
Standort sein Portfolio aber auch in
andere Richtungen aus. Heute stellt er
neben Olwannen auch Dichtungen, OI-

DEZEMBER

2019
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abscheider und Logistikboxen her. Fir
2021 sind weitere Produktionsanlaufe
geplant, wodurch die Komplexitat der
Fertigungsprozesse am Standort steigt.
Unter anderem wird mit Heif3-Gas-
Schweiflen auch ein neues Verfahren
im Werk eingefthrt.

Die Etablierung eines Produktions-
standorts in Ubersee ist nicht einfach.
Lokale Regularien, Gesetze und Ver-
ordnungen, kulturelle Unterschiede so-
wie die fehlende Vernetzung sind nur
einige der Faktoren, die den Aufbau
eines Werks in so grofler Entfernung
vom Hauptsitz des Unternehmens er-
schweren. Aufgrund dieser Umstdn-
de vollzog der Standort in China zu-
ndchst eine eher flache Anlaufkurve.
Die jungsten positiven Entwicklungen
des Werks zeigen aber, dass sich durch
Eigeninitiative und Offenheit fur neue
Wege viele HUrden Uberwinden lassen.

JULl
2020

I East London, Sudafrika:
Standort mit Potenzial

Im Rahmen des groflen Neuauftrags
eines deutschen Premium-Automobil-
herstellers startete POLYTEC 2018 mit
der Planung eines Produktionswerks
im sUdafrikanischen East London. Ab
dem zweiten Quartal 2021 werden
hier in unterschiedlichen Technologien
Unterbdden und Strukturbauteile for
hochwertige PKW erzeugt. Ende des
Jahres soll der Headcount des neuen
Werks mit rund 7.500 Quadratmetern
Gesamtflache bereits 52 Mitarbeiter
betragen. In East London befindet sich
aber nicht nur der wichtigste Abneh-
mer fur Produkte des neuen POLYTEC-
Werks, sondern auch eine Reihe an-
derer Zulieferer. Daraus kénnte sich
durchaus auch Potenzial for Neuge-
schaft ergeben. Wl

FEBRUAR
2021

Es geht voran:
Baufortschritt am neuen Standort
von POLYTEC in Sudafrika
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MOBILITAT IM WANDEL

INNOVATIVE
ANTWORTEN

INNOVATION

AUF NEUE HERAUS-
FORDERUNGEN

DIE MOBILITAT BEFINDET SICH IN EINEM
FUNDAMENTALEN UMBRUCH. MIT FLEXIBLEM
DENKEN UND INNOVATIVEN LOSUNGEN
ANTWORTET POLYTEC AUF DIESEN TRANS-
FORMATIONSPROZESS UND STELLT SICH IN
ALLEN MARKTSEGMENTEN FOKUSSIERTER AUF.

Mit der Entwicklung und Produktion von High-End-L&sungen
aus Kunststoff hat sich die POLYTEC GROUP in den vergange-
nen drei Jahrzehnten als verldsslicher Partner der Automobil-
industrie positioniert. Rund 90 Prozent seines Umsatzes erwirt-
schaftet der Konzern in diesem Bereich. Ausgeldst durch die
Entwicklung von umweltschonenden alternativen Antriebsfor-
men vollzieht die Automobilindustrie aktuell einen tiefgreifen-
den Wandel, der vermutlich noch einige Jahre anhalten wird.

FUr diesen Wandel ist POLYTEC indes gut gerUstet. Denn auf
Basis ihres umfassenden Know-hows und ihrer engen Kunden-
beziehungen entwickelt POLYTEC unterschiedliche Produkte,
mit denen das Unternehmen in der Elektrifizierung des An-
triebsstrangs bereits heute ganz vorne mit dabei ist. Zwar ent-
fallen rund 37 Prozent des Automotive-Umsatzes auf das Seg-
ment Powertrain, das etwa je zur Halfte durch Komponenten
for Verbrennungsmotoren bzw. fur Hybrid- und Elektrofahrzeu-
ge getragen wird.

Aber nicht nur mit ihrer Produktlinie Powertrain Solutions wird
POLYTEC die Evolution der Elektromobilitat begleiten. Auch mit
ihren Losungen rund um den Bereich Powertrain Acoustics hat
sich das Unternehmen in den vergangenen Jahren stark im
Markt positioniert.

s
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PRODUKTLINIE

TRUCK, BUS &
AGRICULTURAL
APPLICATIONS

Seit Janner 2020 beliefert POLYTEC
einen bekannten europdischen LKW-
Hersteller mit einem Grofteil der Kabi-
nenanbauteile fOr seine neuen Trucks.
Rund 60 Prozent aller Kunststoff-
Auf3enhautmodule der neuen Modelle
stammen aus der Produktion von
POLYTEC, die auch federfihrend zur
Entwicklung und Optimierung dieser
Baugruppen beigetragen hat.

DarUber hinaus beteiligt sich POLYTEC
auch intensiv an der Entwicklung von
LKW der neuen, elektrischen Genera-
tion. Sie ist mit ihren Konzepten also
von Anfang an mit an Bord. Und es
sind bereits erste konkrete Projekte an-
gelaufen: FUr die beiden Elektro-Trucks
Volvo FE und FL electric produziert
POLYTEC das Frontmodul, das Stof3-
fangermodul und andere Anbauteile.
Bei der Fertigung werden unterschied-
liche Materialien und Technologien
kombiniert. Auf diese Weise lassen sich
LKW-Teile erzeugen, die gleichzeitig
stabil und leicht sind - und dazu noch
hochste optische Anspriche erfullen.
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Fur die neuen elektrisch angetriebenen Trucks
von Volvo liefert POLYTEC Auflenteile aus unter-
schiedlichen Materialkombinationen.

Einlass fur
Sonnenblende Prozessluft
und LuftfGhrung .
k Dachspoiler
. 5 und Seitenver-
Wartungs- : .- kleidungen
klappe . E : o
Logoblende
- Hinterrad-
verkleidungen
Luftleit-
elemente -
Aktive
Kuhlluft- -
steuerung

- Spritzschutz-
Verstellbarer matten

Frontspoiler

Radkappe

- Spoiler vor
Aircurtain
Vorderrad

Unterboden
und Kandle zur
Bremskuhlung

POLYTEC arbeitet an Lésungen, um die Aerodynamik
von LKW zu verbessern.

PRODUKTLINIE

PAINTED
EXTERIOR >
SPECIAL SERIES

FUr eine Reihe bekannter Hersteller von Premiumfahrzeugen
fertigt POLYTEC lackierte und vollsténdig assemblierte Carsets
in hochster optischer, haptischer und funktionaler Qualitét.
Dazu gehodren vor allem Front-, Seiten- und Heckbauteile, die
fUr den exklusiven Look von High-End-Fahrzeugen ausschlag-
gebend sind.

Dartber hinaus befasst sich POLYTEC als Leichtbauspezialist
seit jeher intensiv mit der Frage, wie das Gewicht von Fahr-
zeugteilen reduziert werden kann, ohne deren Stabilitat und die
Sicherheit zu verringern. Gerade in der Elektromobilitat spielt
diese Frage eine wesentliche Rolle. Denn die Formel ist einfach:
je geringer das Gewicht, desto grofer die Reichweite. FUr den
elektrisch angetriebenen Sportwagen Jaguar |-Pace fertigt
POLYTEC Dachspoiler und Schweller, die bei minimalem Ge-

wicht sehr hohen mechanischen Belastungen standhalten.
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Komponenten
fur Kabinenroller
(Symboldarstellung)

Batterietrager for
ein Hybridfahrzeug

Multihalter fir PRODUKTLINIE

einen Elektro-PKW
NEW MOBILITY

In ihrer Produktlinie New Mobility be-
fasst sich POLYTEC mit Zukunftsfragen
und vollig neuen Anwendungen rund um
das Thema Mobilitat. Bei der proaktiven
Realisierung eigener Produktideen setzt

PRODUKTLINIE

POWERTRAIN
SOLUTIONS

das Unternehmen auf die Innovations-
kraft seiner Mitarbeiter und auf das Mate-
rial- und Verarbeitungs-Know-how des ge-
- samten Konzerns. Mit ihrem Angebot aus
Eine besondere Marktstellung hat sich POLYTEC in der Her- : dieser Produktlinie méchte POLYTEC auch
stellung von Batteriekonsolen erarbeitet und ist hier vor allem vollig neue Marktsegmente erschlief3en.

im Einsatz maf3igeschneiderter Materialkombinationen feder-
fohrend. Die Batteriegehduse von POLYTEC bestehen aus GMT
bzw. GMTex. Sie ersetzen Metalllésungen und verringern das
Gewicht des Bauteils sehr deutlich. Uberdies ermoglicht die Instrumententafeltrager
Fertigung aus Kunststoff nahezu vollige Designfreiheit. (Symboldarstellung)

Hochste Prazision und integratives Design sind vor allem im

Motorraum gefragt. Schlieflich soll jeder freie Winkel des Bau- PRODUKTLINIE
raums unter der Haube optimal genutzt werden. Dies gilt fur

Elektrofahrzeuge ebenso wie fir Autos mit konventionellem STRUCTU RAL
Antrieb. Der Multihalter von POLYTEC, der in einem Elektro- : |NNOVATIONS

PKW eines deutschen Herstellers verbaut wird, verbindet gerin-
ges Gewicht mit hoher Festigkeit und erfullt im wahrsten Sinn

eine tragende Funktion. Teile von POLYTEC koénnen durch ihr - | Einen  wesentlichen Vorteil  schopft
Design und ihre Materialkombination oft fUr unterschiedliche POLYTEC aus ihrer langjahrigen Erfah-
Aufgaben im Powertrain eines Fahrzeugs eingesetzt werden. rung in der Produktion von komplexen

Bauteilen, die sich durch die Integration
unterschiedlicher Funktionen in einem
Bauteil auszeichnen. Aktuelle Entwick-

Dieses Konzept der Funktionsintegration ist

vielseitig anwendbar. Ein Beispiel dafur
ist die Getriebedlwanne, die POLYTEC
fur einen PKW mit Hybridantrieb
herstellt.

lungsprojekte umfassen Strukturbauteile
fur Elektrofahrzeuge wie z. B. neue Losun-
gen fUr Crash-stabile Instrumententafel-

trdger und ultraleichte Frontend-Module
Getriebedlwanne fur

. ) for kommende Fahrzeuggenerationen.
einen Hybrid-PKW
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-> I Verbrennungsmotor als
Brickentechnologie

Unterdessen werden bis zur vollstandi-
gen Elektrifizierung des Verkehrs wohl
noch einige Jahre ins Land ziehen.
Verschiedene Szenarien gehen davon

aus, dass der Verbrennungsmotor
Dieses umschdumte
Spritzgussteil mit aufge-
brachten Hitzeschilden gie genutzt werden durfte, wobei mit

noch bis 2040 als Bruckentechnolo-

ummantelt ein Neben- grofien regionalen Unterschieden ge-
CISEIEERE i GRS rechnet wird. Aus heutiger Sicht werden
Hybridfahrzeug und ) o .
sorgt so fir Schall- und konventionelle, hybridisierte Antriebe
Warmeddammung. jedenfalls noch bis 2030 eine zentrale
Rolle spielen. Und bei den Nutzfahrzeu-
gen durfte laut Experten der Trend in
Richtung Elektromobilitat noch deutlich
PRODUKTLINIE weniger stark zum Tragen kommen.
Dort sieht man die Brennstoffzelle als

POWE RTRA' N mogliche Alternative fUr den Guter-
ACOUST'CS transport auf der Langstrecke.

In Elektrofahrzeugen ricken durch den Wegfall von Motoren- I Ausbau des Portfolios fur
gerduschen andere Larmquellen in den Vordergrund. Sie mUs- Elektrofahrzeuge

sen effektiv.geddmmt werden. Ein hocheffizienter Werkstoff,

der zur Herstellung von schallabsorbierenden Fahrzeugteilen Dennoch stellt sich die POLYTEC
verwendet werden kann, ist Polyurethanschaum. POLYTEC ist GROUP auch auf steigende Nachfrage
Vorreiter in der Verarbeitung dieses Materials und fertigt dar- im Bereich E-Mobility ein und baut den
aus komplexe Module fur elektrisch und konventionell betriebe- Anteil von Produkten fur Elektrofahr-
ne Fahrzeuge, darunter schallddmmende und vibrationshem- zeuge kontinuierlich aus. Vielverspre-
mende Teile fir Motoren und Nebenaggregate. chend entwickelte sich zuletzt etwa

die Produktlinie Powertrain Acoustics.
Sie umfasst Bauteile, die die Akustik im
Innen- und Auf3enraum des Fahrzeugs
verbessern - ein Thema, das fir elek-
trisch betriebene Fahrzeuge gleicher-

mafen interessant ist und hier sogar
Einhausung eines

Elektromotors
(Symboldarstellung) nicht nur Schall abgeschirmt werden

muss, sondern auch die thermische
Isolierung empfindlicher Komponenten

noch mehr Komplexitat erreicht, da

eine Rolle spielt.
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-> I Unterbodenlésungen mit neuen
Vorteilen fur Elektrofahrzeuge

Auch die Unterbodenlésungen, die
POLYTEC fUr zahlreiche Fahrzeugtypen
liefert, entfalten ihre Vorteile in her-
kdmmlichen ebenso wie in elektrisch
betriebenen Fahrzeugen. Diese Vorteile
bestehen in verbesserter Aerodynamik,
geringerem Gewicht, hoher Festigkeit
sowie schall- und temperaturdém-
menden Eigenschaften. In  Elektro-
fahrzeugen kénnen spezielle Unterbo-
denlésungen von POLYTEC dariber
hinaus auch als Unterfahrschutz for

die Batteriemodule eingesetzt werden
und diese effektiv abschirmen. Zudem
bieten diese Teile aus intelligent kom-

binierten  Kunststoffen  erhebliche UD-Tape
Gewichtsvorteile gegentber Metall- PRODUKTLINIE e
l6sungen und sind meist wirtschaftli-

cher in der Produktion. . U N DERBO DY UD-Tape

SOLUTIONS

I Non-Automotive wird zu
Smart Plastic Applications . § Aktuell arbeitet POLYTEC an der Entwicklung eines Unter-
bodens fur einen deutschen Premium-Hersteller von Elektro-

Viele Automotive-Technologien lassen PKW. Dafur werden eine Schicht D-LFT und zwei UD-Tapes
sich auch fur andere Anwendungen : unter 4300 Tonnen Druck zu einem einzigen Bauteil verpresst.
nutzen, denn als Ausgangsmaterial ist : GegenUber der entsprechenden Lésung aus Aluminium soll
Kunststoff nahezu grenzenlos einsetz- : das Composite-Modul von POLYTEC um 10 Kilogramm leichter
bar. Aktuell belduft sich der Anteil die- : sowie kostengunstiger in der Herstellung sein und dazu noch
ses Segments am Gesamtumsatz der : bessere thermische Eigenschaften aufweisen.

POLYTEC GROUP auf rund 10 Prozent.
Mittelfristig soll er spUrbar steigen. Hier
konzentriert sich POLYTEC primar auf
zwei Anwendungsfelder: auf Energie-
management mit Produkten fUr Spei-
chersysteme und Ladeinfrastruktur
sowie auf Logistikldsungen rund um
intelligente Transportsysteme fUr den
stationdren und den Online-Handel.

Unterboden inkl.
Batteriemodul
(Symboldarstellung)
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PRODUKTLINIE

SMART PLASTIC
APPLICATIONS

POLYTEC 2020

Ihre Produkte aus dem Bereich Non-Automotive fasst POLYTEC
in der Produktlinie Smart Plastic Applications zusammen. Hier

spielt das Unternehmen sein Selbstverstandnis als agiler Ent-

wicklungs-und Produktionspartner voll aus, indem es sein Auto-

motive-Know-how auf ganz unterschiedliche Produktwelten

Ubertragt: zum Beispiel auf New-Energy-Produkte wie Funk-
tions- und Strukturelemente fur die Erzeugung und Speicherung
von Strom oder fUr Ladeinfrastruktur. Aber auch Logistikboxen,

Medizintechnik-Bauteile, Komponenten fur Bahntechnik und

viele andere Produkte werden im Rahmen von Smart Plastic

Applications entwickelt und produziert.

Produkte aus dem Bereich Energieerzeugung, -transfer
und -speicherung sowie Ladeinfrastruktur
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Aber auch die Entwicklung von Spezial-
produkten fur génzlich andere Berei-
che, bei denen POLYTEC ihr gesamtes
Know-how und ihre Innovationskraft
einsetzen kann, schreitet voran. Ein Ent-
wicklungsfeld stellt dabei der Bereich
Human Care dar, in dem erfolgverspre-
chende Produktldsungen kurz vor der
Serienreife stehen.

Mit ihrer Produktlinie Smart Plastic
Applications erweitert POLYTEC also ihr
Angebot Uber die Automobilindustrie
hinaus und richtet ihren Blick gezielt auf
Markte mit Zukunftspotenzial.

Mit ihren Produkten und vielen innova-
tiven Losungsansatzen ist die POLYTEC
GROUP sehr gut fur neue Zukunfts-
trends aufgestellt. Technologievielfalt
bildete schon bisher die Basis fUr den
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Mit
der POLYTEC SOLUTION FORCE wird
das Know-how der gesamten Gruppe
nun noch besser gebindelt und fur die
Entwicklung von bislang ungeahnten
Kunststofflosungen  genutzt. Dieser
Weg bringt POLYTEC in Zeiten der
Transformation in Stellung. W
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MEHR ALS

,GRUNE THEORIE"

DIE VERARBEITUNG VON KUNSTSTOFF ERFORDERT NATURGEMASS EINEN HOHEN
RESSOURCENEINSATZ. DER SCHONENDE UMGANG MIT PRODUKTIONSMITTELN
UND ENERGIE IST HIER SOWOHL EINE OKOLOGISCHE ALS AUCH EINE OKONOMI-
SCHE NOTWENDIGKEIT. DIE REDUKTION DES RESSOURCENVERBRAUCHS ZAHLT
DAHER ZU DEN GRUNDLEGENDEN UNTERNEHMENSZIELEN DER POLYTEC GROUP.
DABEI VERFOLGT DER KONZERN DREI STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE.

RESSOURCEN
SCHONEN

Im Spritzguss setzt POLYTEC auf die moglichst breite Verarbeitung von soge-
nannten Regranulaten und den Einsatz moderner Dosieranlagen. Wo moglich,
werden prozessbedingt anfallende Angussteile zudem direkt an der Maschine
eingemahlen und wieder dem Prozess zugefUhrt. FUr die ressourcenschonende
Produktion der Soft Engine Covers am Standort Horsching erhielt POLYTEC eine

Foérderung des Landes Oberosterreich sowie eine Umweltférderung der Kom-
munalkredit Public Consulting - ein deutlicher Beleg fur die erfolgreiche Umset-
zung effizienter Produktionsprozesse. Zudem wurde am Standort Roosendaal
in den Niederlanden 2020 eine Recyclinganlage installiert, mit deren Hilfe Aus-
schuss von (glasfaserverstarkten) Thermoplasten direkt im Werk wiederver-
arbeitet werden kann. Vor der Installation musste das Ausschussmaterial noch
zu einem externen Aufbereiter nach Deutschland gebracht werden. Neben dem
Recycling vor Ort kénnen auf diese Weise also auch Transportwege und damit
CO, eingespart werden.

Weitere Details zum Thema CSR bei POLYTEC finden
Sie im Konzernlagebericht ab Seite 62.
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ENERGIE-
EFRIAENZ
BTRIGERN

Laufend investiert POLYTEC in die Modernisierung ihrer Werke.
Die Isolierung von Leitungen, Maschinen und Gebduden, mo-
derne und leistungsstarke Brennwertgerdte, LED-Beleuch-
tung, Energiemanagementsysteme und viele andere Maf3-
nahmen haben den relativen Energieverbrauch der POLYTEC
GROUP in den vergangenen Jahren immer weiter reduziert.
Einen wesentlichen Anteil an dieser erfreulichen Entwicklung
haben interne Energiekreisldufe. An den Standorten Lohne,
Gochsheim, Wolmirstedt und Hoérsching etwa sind bereits
hocheffiziente Warmeruckgewinnungssysteme im Einsatz, mit
deren Hilfe Abwarme aus Prozessanlagen fur andere Bereiche,
beispielsweise zur Gebdudeheizung, genutzt wird.
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UMWELT -
EMISSIONEN
REDUZIEREN

Eine Maf3nahme, mit der POLYTEC ihre Emis-
sionen verringern mochte, ist die Erhéhung des
Anteils von Energie aus erneuerbaren Quellen
an ihrem Energiemix und die Installation von
Photovoltaik-Anlagen auf Dachfldchen ihrer
Werke. Daruber hinaus wird sachgerechte Ab-
falltrennung bei POLYTEC durch ein einheit-
liches Farbleitsystem unterstitzt. Auf diese
Weise kann im Unternehmen unvermeidbarer
Abfall einem sinnvollen Recycling zugefUhrt
werden. Durch das Mdulltrennungssystem
wird nicht nur Restabfall, sondern auch der
Aufwand fur Mullentsorgung verringert. Bei der
Lackierung verwendet POLYTEC in erster Linie
Wasserlacke. Der Verbrauch von Lésungs-
mitteln wird dadurch deutlich reduziert, was
geringere Umweltemissionen zur Folge hat.
Und last, but not least tragen die Leichtbau-
produkte von POLYTEC millionenfach dazu bei,
dass Mobilitat weltweit effizienter und damit
umweltschonender wird.
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INTELLIGENTER KLIMASCHUTZ BEI POLYTEC

WIRTSCHAFTLICH,
EFFIZIENT,

UMWELTFREUNDLICH

NACHHALTIGES HANDELN ENTLANG DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE IST

EIN KLARES BEKENNTNIS DER POLYTEC GROUP. 2020 STARTETE DAS UNTERNEHMEN
EINMAL MEHR NEUE PROJEKTE, DIE DAZU BEITRAGEN SOLLEN, DEN CO,-FOOTPRINT

DES KONZERNS WEITER ZU OPTIMIEREN. LANGFRISTIG SOLL DIE PRODUKTION IN ALLEN
WERKEN VON POLYTEC KLIMANEUTRAL ERFOLGEN. AUF DIESEM WEG SIND GLEICHER-
MASSEN WIRTSCHAFTLICHE, EFFIZIENTE UND UMWELTFREUNDLICHE LOSUNGEN GEFRAGT.

Ausgangspunkt fur dieses ambitionierte Ziel von POLYTEC in
puncto Klimaschutz ist eine verldssliche Datenbasis. Seit 2020
wird deshalb der CO,-Ausstof aller Standorte des Konzerns in
einer zentralen Datenbank erfasst und ausgewertet. Anhand
dieser Datenanalyse kénnen konkrete Projekte sehr genau ge-
plant, umgesetzt und evaluiert werden.

Innerhalb der POLYTEC GROUP fungiert der oberdsterreichi-
sche Standort Ebensee als Role Model fur eine nachhaltige
Produktion. Hier werden Logistikboxen und Exterieurteile for
PKW und LKW im Spritzgussverfahren hergestellt. Bereits seit
mehreren Jahren arbeitet die energieintensive Produktion in
Ebensee nahezu CO,-neutral. Und viele der an diesem Standort
erfolgreich eingefUhrten Innovationen werden sukzessive auf
andere Werke des Konzerns Ubertragen.

Zu den zentralen neuen Initiativen, die POLYTEC im Jahr 2020
lancierte, gehort die geplante Installation von Photovoltaik-
Anlagen an neun Standorten der Gruppe. Weitere wichtige
Schritte auf dem Weg zur Klimaneutralitdt setzt das Unter-
nehmen mit der Installation moderner und (energie-)effizienter
Anlagen sowie mit MaBnahmen zur Verkirzung von Transport-

wegen.
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GRUNER
STROM

Die Werkshallen der POLYTEC GROUP
verfugen Uber enorme Dachflachen
mit einer Gesamtausdehnung von
Uber 300.000 m2 Dies entspricht etwa
43 FuBlballfeldern. Ab dem zweiten
Quartal 2021 sollen Teile dieser Fla-
chen sukzessive zur Stromerzeugung
aus Sonnenenergie genutzt werden.
Gemeinsam mit einem Kooperations-
partner errichtet POLYTEC dazu an
voraussichtlich neun ihrer Standorte
grof3flachige Photovoltaik-Anlagen. Bis
zu 10 GWh ,grinen Strom® kdnnten sie
jahrlich liefern und damit ganz wesent-
lich zu einer kunftig CO,-neutralen Pro-
duktion bei POLYTEC beitragen.



KURZERE
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TRANSPORTWEGE

Glasfasern dienen als Ausgangsmate-
rial fur viele Leichtbauprodukte. 2018
schloss POLYTEC einen Liefervertrag
mit einem dagyptischen Glasfaserpro-
duzenten. Davor hatte das Unterneh-
men diesen wichtigen ,Rohstoff*, von
dem es jahrlich rund 4.500 Tonnen ver-
arbeitet, aus China bezogen. Mit dem
Vertragsabschluss steigert POLYTEC
die Versorgungssicherheit und ver-
kUrzt zudem die Transportwege deut-
lich. In Summe spart POLYTEC durch

Ab 2021 werden die Standorte der POLYTEC GROUP
sukzessive zu kleinen Sonnenkraftwerken.

den neuen Liefervertrag jahrlich knapp
EUR 1,5 Mio. und vermeidet gleich-
zeitig 51.000 Transportkilometer sowie
460 Tonnen CO,,

Seit 2018 bezieht POLYTEC hoch-
wertiges Glasfasergewebe aus Agypten
statt aus China und reduziert den
jahrlichen Transportweg damit um
51.000 Kilometer.
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UMWELT-
FREUNDI—chE SAUBERE TEILE

ANLAGEN PRODUKTE
Leistungsstarke Anlagen, wie sie fur die Produktion von inno- M IT M E H R_

vativen Kunststoffbauteilen bei POLYTEC eingesetzt werden,

erfordern eine wirkungsvolle Kihlung. Dazu gehéren beispiels- W E RT

weise Werkzeuge, mit denen Kunststoffmaterialien verarbeitet

werden, oder Hochleistungspressen, deren Hydraulikdl in einem

idealen Temperaturbereich gehalten werden muss. Zur Her- Neben den internen Initiativen von
stellung des dafur bendtigten Kohlwassers setzt POLYTEC hoch POLYTEC fir eine umweltfreundliche
energieeffiziente Systeme ein. An ihrem slowakischen Standort Produktion trégt auch der Einsatz
Sladkovicovo installierte POLYTEC im Oktober 2020 ein solches der vom Unternehmen erzeugten
System. Durch eine neue Kdltezentrale sowie ein neues Rohr- Fahrzeugteile zum Klima- und Um-
leitungssystem wurden die Kuhlkreise fur die Werkzeugkthlung weltschutz bei. Hier spielt einerseits
und die MaschinenkUhlung getrennt. Die Investition lohnt sich das Thema Gewichtsreduktion eine
sowohl im Hinblick auf den Klimaschutz als auch wirtschaft- wichtige Rolle. Die meisten Teile, die
lich. Denn im Vergleich zur bisher eingesetzten Anlage lassen POLYTEC fUr PKW oder LKW aus Kunst-
sich mit der neuen Kaltezentrale jahrlich bis zu 300 MWh Strom stoff entwickelt und fertigt, bringen
einsparen. bei gleicher Belastungsfahigkeit und

Stabilitdt wesentlich weniger Gewicht
auf die Waage als dhnliche Lésungen
aus Metall. Geringeres Gewicht bedeu-
tet weniger Kraftstoffverbrauch und
damit geringere Emissionen.

Die neue Kdltezentrale am POLYTEC-Standort Slddkovi¢ovo
arbeitet hocheffizient mit einer Kombination von Kuhltirmen und
wassergekuihlten Kdltemaschinen. Sie spart damit Geld und

vor allem sehr viel Energie.
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Ein weiterer Aspekt ist die Integration
unterschiedlicher Funktionen in einem
einzigen Bauteil. In der Entwicklung
solcher Module zahlt POLYTEC zu den
weltweit fuhrenden Unternehmen der
Automobilzulieferindustrie. Die Vorteile
von Funktionsintegration sind vielseitig:
Es mUssen weniger Teile und Material
verbaut werden, die Komplexitat des
Fahrzeugs wird reduziert, und oftmals
erbringen derartige Module eine deut-
lich bessere Performance als her-
kémmliche Funktionstrager - auch in
Sachen Sauberkeit.

Fur die Hybridfahrzeuge Evoque, E-
Pace und Discovery Sport von Jaguar

Batteriegehduse aus einer
Materialkombination von
GMT und GMTex

POLYTEC 2020 | NACHHALTIGKEIT

Differenzdruckgeregelter
Olabscheider

Land Rover fertigt POLYTEC etwa
Batteriegehduse aus einer Material-
kombination von GMT und GMTex. Im
Vergleich zur entsprechenden Stahl-
l6sung reduziert sich das Gewicht des
Bauteils um beachtliche 7 Kilogramm
bzw. 65 Prozent.

Ein Beispiel fUr verbesserte Perfor-
mance durch intelligente Funktions-
integration ist der differenzdruckgere-
gelte Olabscheider, den POLYTEC fur
verschiedene OEMs herstellen wird.
Neben der leichten Bauweise und einer
Funktion, die fur Motoren nach der Ab-
gasnorm Euro 7 optimiert ist, verringert
das Modul den Schadstoffausstof3 und
den Motordlverbrauch des Fahrzeugs.

Bei der Produktion des Getriebespritz-
rohrs fur das Direktschaltgetriebe von
Fahrzeugen der VW-Gruppe kommt
ein zentraler Vorteil von Kunststoff als
Ausgangsmaterial zum Tragen, nédm-
lich seine nahezu vollige Designfreiheit.
An die Stelle von sechs vorgeformten
Stahlrohren, die einzeln produziert und
aufwendig zusammengefigt werden
mussen, tritt ein einziges, stromungs-
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gunstig geformtes Modul, das die

Zahnrader im Getriebe ausreichend
mit Ol versorgt. Durch die Produktion
des Spritzrohrs ,aus einem Guss® las-
sen sich Materialverbrauch, Produk-
tionsaufwand und Gewicht reduzieren,
Transportwege verkirzen
Energieaufwand bei der Montage ver-

ringern. Das Rohrsystem verl@sst das

und der

Spritzgusswerkzeug als montageferti-
ges Teil.

Getriebespritzrohr
,aus einem Guss“
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AKTIE & INVESTOR RELATIONS

AKTIE & INVESTOR

RELATIONS

I KURSENTWICKLUNG DER POLYTEC-AKTIE

Am 30. Dezember, dem letzten Bo&rsehandelstag des
Geschaftsjahres 2020, schloss die POLYTEC-Aktie (ISIN:
ATO000AO0XX9) mit einem Kurs von EUR 7,51 und lag damit
um EUR 1,14 bzw. 13,2% unter dem Vorjahresultimo (EUR 8,65).

Im Jahresmittel betrug der Aktienschlusskurs EUR 5,92 (Vor-

jahr: EUR 8,89), die Marktkapitalisierung zum Jahresultimo

EUR 167,7 Mio. (Vorjahr: EUR 193,1 Mio.).

31.Marz 2020 30. Juni 2020 30. September 2020 30. Dezember 2020 31. Mdérz 2021

—— POLYTEC-Aktie

—— ATX Prime Quelle: Wiener Bérse AG, Kursdaten indiziert per 30. Dezember 2019

Die POLYTEC-Aktie startete mit dem ersten Schlusskurs von
EUR 8,93 in das aufregende Borsejahr 2020. Wie sich im wei-
teren Verlauf herausstellte, war der erste Schlusskurs auch
gleichzeitig der hochste des Jahres. Nach leichten Abschla-
gen wahrend des Janners wurde die POLYTEC-Aktie wie vie-
le andere Papiere auch im Februar und insbesondere im
Mdarz von den massiven Kurskorrekturen an den internatio-
nalen Boérsen mitgezogen, die durch die Verunsicherung
aufgrund des Coronavirus ausgeldst worden waren. Am
19. Marz 2020 verzeichnete die POLYTEC-Aktien im unter-
tdgigen Handel an der Wiener Bérse mit EUR 3,12 ihren
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niedrigsten Wert in der Berichtsperiode. Am Folgetag ver-
zeichnete sie mit EUR 3,21 auch den niedrigsten Schlusskurs
des Jahres 2020.

Nachdem sich der Schock der ersten Tage aufgrund der
international verhéngten Lockdowns gelegt hatte, erholten
sich die Borsen schrittweise. Ab der letzten Marzwoche be-
gann auch der Kurs der POLYTEC-Aktie wieder zu steigen
und bewegte sich fortan bis Ende Oktober bei rund EUR 5
seitwarts.
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Durch die Bekanntgabe der erfolgreichen Zulassung wir-
kungsvoller Covid-19-Impfstoffe und mit dem Start der
ersten Impfkampagnen kam in den Finanzmdrkten wieder
verstarkt Zuversicht auf. Am 9. November Uberschritt der
POLYTEC-Aktienkurs die 6-Euro-Marke und stieg bis zum
Jahresende weiter an, dennoch schloss die Aktie mit
EUR 7,51 das Borsejahr 2020 letztlich mit einem Minus von
13,2% im Vergleich zum Vorjahresultimo.

Im Jahres-Performance-Ranking der Wiener Bérse rangier-
te die POLYTEC-Aktie mit Platz 18 im Mittelfeld der 38 prime
market-Titel, von denen lediglich sieben einen Kursanstieg
verzeichnen konnten.

AKTIE & INVESTOR RELATIONS

Im Vergleich zum Jahr 2019 erhohte sich der durchschnitt-
liche tagliche Stuckumsatz der POLYTEC-Aktie 2019 um
44,3%. Wahrend der 253 Handelstage an der Wiener Borse
wurden 2020 im Schnitt 68.925 Stick Aktien pro Tag gehan-
delt (Vorjahr: 47768 Stick, jeweils Doppelzéihlung). Der
umsatzstarkste Tag war der 20. Marz 2020, an dem
450.228 Stuck (Doppelzdhlung) POLYTEC-Aktien an der
Borse den Besitzer wechselten.

Wdahrend der ATX-Prime-Index im Jahresverlauf 2020 um
121% auf 1.412,91 Punkte fiel, legte der STOXX® Europe 600
Automobile & Parts (SXAP) mit 527 Punkten (Vorjahr: 508)
gegenUber dem Niveau von Ende 2019 um 3,7% zu.

Verdnde-

POLYTEC-Aktie (ATOOOOAO0XX9) Einheit 2020 rung 2019 2018 2017 2016
Schlusskurs zum Jahresultimo EUR 7,51 -13,2% 8,65 8,38 18,50 10,39
Hochster Schlusskurs wahrend des Jahres EUR 8,93 -16,1% 10,64 21,00 22,38 10,60
(am 2. Janner 2020)

Durchschnittlicher Schlusskurs wéhrend EUR 592 -33,4% 8,89 13,29 16,46 7,89
des Jahres

Tiefster Schlusskurs wdhrend des Jahres EUR 3,21 -60,1% 8,05 8,38 10,40 6,65
(am 20. Marz 2020)

Marktkapitalisierung zum Jahresultimo EUR Mio. 167,7 -13,2% 1931 1871 4131 231,9
Geldumsatz Wiener Borse (Doppelzéhlung) EUR Mio. 100,3 -6,4% 107,2 299,7 3479 71,7
Stuckumsatz Wiener Borse (Doppelzdhlung)  Stick Mio. 17,4 45,0% 12,0 231 20,6 9,0
Stickumsatz (Tagesdurchschnitt, Stick 68.925 44,3% 47768 93.591 83.317 35937

Doppelzdhlung)

ERFREULICHE KURSENTWICKLUNG IM

I ERSTEN QUARTAL 2021

Im ersten Quartal 2021 verzeichnete die POLYTEC-Aktie eine
hoéchst erfreuliche Aufwartsbewegung und entwickelte sich
stets besser als der ATX-Prime-Index. Am 18. Marz 2021 -
rund ein Jahr nach dem Tiefststand bei EUR 3,21 inmitten
der Coronakrise - notierte die POLYTEC-Aktie mit einem
Schlusskurs von EUR 10,12 erstmals wieder im zweistelligen
Bereich. Am Ende des ersten Quartals hielt der Kurs bei
EUR 10,72 und rangierte damit im Performance-Ranking
2021 der Wiener Borse auf dem dritten Platz der 38 prime
market-Titel. Am 6. April 2021 erreichte der POLYTEC-Titel
mit EUR 11,10 nach 631 Handelstagen wieder denselben
Schlusskurs wie zuletzt am 27. September 2018.

Alle vier Research-Institute, die regelmdaflig die POLYTEC-
Aktien analysieren, empfehlen zum Redaktionsschluss die-
ses Berichts die POLYTEC-Aktien einhellig zum Kauf, Details
dazu unter Punkt ,Coverage Research” in diesem Bericht.
Drei Banken hatten den POLYTEC-Titel im ersten Quartal
2021 in einer Empfehlungsliste inkludiert: Baader Helvea

49

Quelle: Wiener Borse AG

Equity Research (,Baader Helvea Top Picks List®), Raiffeisen
Bank International Equity Research (,Favourite Stock List
Austria®) und M.MWarburg Research (,Most and Least
Preferred Stocks®).

I INVESTORENKONTAKTE

Zur Sicherstellung einer umfassenden, zeitnahen und trans-
parenten Darstellung der kapitalmarktrelevanten Informa-
tionen der POLYTEC GROUP pflegen Vorstand und Investor
Relations laufend den Kontakt zu den Aktiondren.

Die Beziehungsarbeit wurde wahrend des Geschdaftsjahres
2020 coronabedingt unter erschwerten Bedingungen umge-
setzt. Mit Ausnahme einer Konferenz mit persdnlichem Inves-
torenkontakt im Februar 2020 wurden in der Folge nahezu
alle weiteren Investorenveranstaltungen virtuell abgehalten,
Investorenbesuche im Headquarter in Horsching und Werks-
besichtigungen mussten ohnedies abgesagt werden.
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Insbesondere ab der zweiten Marzhdalfte, mit Beginn der von
zahlreichen Regierungen verordneten Lockdown-Maf3nah-
men und der massiven Kurskorrekturen an den internationa-
len Bérsen, nahm die Zahl der Investorenanfragen deutlich
zu. Durch zahlreiche Telefonkonferenzen mit institutionellen
Investoren und Analysten wurde ungeachtet der schwierigen
Rahmenbedingungen weiterhin ein regelmaBiger Dialog
gefuhrt. Besonders intensive Betreuung - oftmals bis spat-
abends - erfuhren auch private Investoren und Kleinanleger,
die dieses persodnliche Service sehr schatzten.

I PRASENZHAUPTVERSAMMLUNG

Die urspringlich im Mai 2020 geplante 20. Ordentliche
Hauptversammlung der POLYTEC Holding AG wurde corona-
bedingt am 7. August 2020, dem Tag der Bekanntgabe
des Halbjahresergebnisses 2020, abgehalten. Die POLYTEC
Holding AG hatte sich als dritter Emittent entschieden, nach
dem Aufkommen der Coronakrise die Hauptversammlung
in Form einer Présenzversammlung auszutragen. Sowohl
Aktiondre als auch Vertreter des Veranstalters schatzten
diese - wenn auch durch SicherheitsmafBnahmen einge-
schrankte - Moglichkeit fUr ein personliches Treffen. Es
waren keine Gdste zugelassen und die Anzahl der internen
Mitarbeiter und externen Dienstleister wurde auf das
absolute Minimum reduziert. Insgesamt nahmen an der
20. Ordentlichen Hauptversammlung der POLYTEC Holding
AG 62 Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter teil, die in Summe
43,2% des Grundkapitals vertraten. Im Vergleich zum Vorjahr
war die Prdsenz damit um ca. neun Prozentpunkte geringer.

CHRONOLOGIE VON ERGEBNIS UND
DIVIDENDE JE AKTIEN SEIT BORSEGANG

AKTIE & INVESTOR RELATIONS

Présenzhaupversammlung unter Covid-Sicherheitsauflagen

I DIVIDENDENPOLITIK

Die Dividendenpolitik der POLYTEC GROUP orientiert sich an
der Profitabilitdt, den strategischen Wachstumsaussichten
und den Kapitalerfordernissen der Gesellschaft. Im Ge-
schaftsjahr 2020 belief sich der Bilanzgewinn der POLYTEC
Holding AG auf EUR 152,8 Mio. (Vorjahr: EUR 134,3 Mio.). Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen der fUr 13. Juli 2021 einzu-
berufenden 21. Ordentlichen Hauptversammlung for 2020
die Ausschittung einer Dividende in Héhe von EUR 0,30 je
bezugsberechtigter Aktie vor. Dies entspricht einer Brutto-
dividende von rund EUR 6,6 Mio. (Vorjahr: keine Dividende).
Auf Basis des durchschnittlichen Schlusskurses wéhrend des
Jahres von EUR 5,92 errechnet sich eine Dividendenrendite
von 51%. Ex-Dividenden-Tagist der 19. Juli 2021, Dividenden-
Zahltag ist der 21. Juli 2021.

0,86 1,66 0,42 112 1,54 0,97 0,65 0,62 1,08 1,65 1,74 1,32 1,02 0,29
I 0,25 0,30 0,00 0,00 I 0,00 | 0,35 0,35 0,25 0,25 I 0,30 | 0,40 | 0,45 I 0,40 I 0,00 0,30
n B0 r b b bk h b h us
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-2,33

| Ergebnis je Aktie in EUR
I Dividende in EUR
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POLYTEC-Aktie (ATOOOOAO0XX9) Einheit
Ergebnis je Aktie EUR
Dividendenvorschlag je Aktie EUR

%
%

AusschUttungsquote

Dividendenrendite auf Basis
Jahresdurchschnittsschlusskurs

I AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der POLYTEC Holding AG betrug zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2020 unverandert EUR 22,3 Mio.
und war in 22.329.585 auf Nennwert lautende Aktien unter-
teilt. Weitere Aktiengattungen bestanden nicht. Sémtliche
Aktien waren zum Handel im Segment prime market der
Wiener Borse zugelassen.

Einziger Aktionar mit einer Beteiligung von mehr als 10,0%
des Grundkapitals war zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2020 die Huemer-Gruppe. Sie hielt 29,04% (16,00% Huemer
Holding GmbH und 13,04% Huemer Invest GmbH) des
Grundkapitals der POLYTEC Holding AG. DarUber hinaus
waren dem Vorstand zum Bilanzstichtag keine Aktiondre
bekannt, die eine Beteiligung am Grundkapital von mehr als
10,0% hielten. Keine Inhaber von Aktien verfigen Uber be-
sondere Kontrollrechte.

Der POLYTEC Holding AG wurden von Aktiondren vier Stimm-
rechtsmitteilungen gemaf3 § 130 BorseG Ubermittelt, die das
Geschaftsjahr 2020 betrafen. Die POLYTEC Holding AG hat
zu diesen Ereignissen jeweils fristgerecht eine Meldung ge-
maB § 135 Abs. 2 BorseG verdffentlicht. Zum 31. Dezember
2020 stellte sich die Aktiondarsstruktur der POLYTEC Holding
AG auf Basis der ausgegebenen 22.329.585 Aktien wie folgt
dar:

Eigene Aktien

LOYS Investment S.A. 1,50%

4,04%

NN Group N.V. |
5,35% \

Verbleibender
Streubesitz
~._ 60,07%

Huemer Gruppe
29,04%

Verdnde-

2020 rung 2019 2018 2017 2016
0,29 -71,6% 1,02 1,32 1,74 1,65
0,30 N/A 0,00 0,40 0,45 0,40

103,4 N/A 0,0 30,3 259 242

5,1 N/A 0,0 3,0 2,7 51
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Nach dem Bilanzstichtag 2020 wurden der POLYTEC Holding
AG seitens der Aktiondre drei Stimmrechtsmitteilungen Gber-
mittelt. Zum Redaktionsschluss dieses Berichts am 12. April
2021 stellte sich die Aktiondarsstruktur wie folgt dar:

Eigene Aktien
1,50%

Huemer Gruppe
29,04%

Verbleibender
Streubesitz
~_ 69,46%

Jene Anderungen von bedeutenden Beteiligungen, die der
POLYTEC Holding AG nach dem Bilanzstichtag bekannt-
gegeben wurden, sind auf der Website des Unternehmens
www.polytec-group.com im Bereich Investor Relations, News
- Beteiligungsmeldungen abrufbar.
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I EIGENGESCHAFTE VON FUHRUNGSKRAFTEN

Der POLYTEC Holding AG wurde wéhrend des Geschaftsjah-
res 2020 seitens Personen, die FUhrungsaufgaben innerhalb
der POLYTEC Holding AG wahrnehmen, sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehender (naturlicher und juristischer)
Personen eine Meldung Uber Eigengeschafte Ubermittelt:
Mag. Reinhard Schwendtbauer, Mitglied des Aufsichtsrats
der POLYTEC Holding AG, hat am 14. Dezember 2020 insge-
samt 7.000 Stuck POLYTEC-Aktien zum aggregierten Preis
von je EUR 7,402 gekauft. Die POLYTEC Holding AG hat zu
diesem Ereignis fristgerecht eine Meldung Uber Eigen-
geschafte von FUhrungskraften gemaf3 Art. 19 MAR verdf-
fentlicht.

Nach dem Bilanzstichtag 2020 wurde der POLYTEC Holding
AG eine Meldung Uber Eigengeschafte von FUhrungskraften
Ubermittelt. Peter Bernscher, MBA, Mitglied des Vorstands
der POLYTEC Holding AG, hat am 27. Janner 2021 insgesamt
5.880 Stuck POLYTEC-Aktien zum aggregierten Preis von je
EUR 8,509 gekauft.

Eine Ubersicht der Eigengeschafte von Fihrungskréften,
inklusive jener, die nach dem Redaktionsschluss dieses
Berichts getdatigt wurden, ist auf der Website der Wiener
Borse www.wienerborse.at im Bereich Marktdaten, Statisti-
ken, Managers’ Transactions abrufbar.

Bezlglich weiterer Angaben zu Kapital-, Anteils-, Stimm- und
Kontrollrechten und damit verbundenen Verpflichtungen ge-
maf § 243a UGB verweisen wir auf die Ausfuhrungen unter
Punkt 7. des Konzernlageberichts.

I DETAILS ZUR POLYTEC-AKTIE

AKTIE & INVESTOR RELATIONS

I RESEARCH COVERAGE

Die Betreuung der POLYTEC GROUP durch nationale und
internationale Investmentbanken ist ein wichtiger Baustein in
der umfassenden Investor-Relations-Tatigkeit des Unterneh-
mens und hat hohe Bedeutung fur die Wahrnehmung der
POLYTEC-Aktie bei Investoren.

Folgende Institute publizierten im Geschdaftsjahr 2020 regel-
maBig Berichte Uber die POLYTEC GROUP. Zum Redaktions-
schluss dieses Berichts am 12. April 2021 lauteten die
Empfehlungen und Kursziele wie in der Tabelle dargestellt:

Kursziel
Institut Empfehlung zuletzt
BAADER Helvea Equity Research, Buy EUR 12,0
MUnchen
ERSTE Group Research, Wien Buy EUR 12,3
M.M.Warburg Research, Hamburg Buy EUR 12,0
Raiffeisen Research, Wien Buy EUR 10,5
Durchschnittliches Kursziel EUR 11,7

Die aktuellen Empfehlungen und Kursziele sind auf der
neuen Website des Unternehmens www.polytec-group.com
im Bereich Investor Relations, Aktie, Kursinformationen,
Analysen abrufbar.

ISIN

Gesamtanzahl ausgegebener Aktien 22.329.585
Ticker-Symbole

Listing an der Wiener Borse

Die POLYTEC-Aktie wird u. a. auf
folgenden borslichen und auBBerborslichen
Handelsplatzen gehandelt

prime market

ATOO00AOOXX9
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Wiener Borse: PYT; Bloomberg: PYTAV; Reuters: POLV.VI; WKN: AOJL31

Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, London Trade Rep., MUnchen, Stuttgart,
Baader Bank, Gettex, Lang & Schwarz, LS Exchange, Tradegate, Quotrix
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Die POLYTEC-Aktie ist in folgenden Indizes der Wiener Borse
enthalten, Stand 12. April 2021:

Kurzname Langname

ATPX ATX Prime

ACPS ATX CPS - ATX Consumer Products & Services

AFA ATX FMLY - ATX Family

AP8 ATX PC8 - ATX Prime Capped 8

NAP8 ATX PC8 NTR - ATX Prime Capped 8 Net Total Return
NTFA ATX FMLY NTR - ATX Family Net Total Return

TAP8 ATX PC8 TR - ATX Prime Capped 8 Total Return
TFA ATX FMLY TR - ATX Family Total Return

WBI Wiener Borse Index

I UNTERNEHMENSKALENDER 2021

22. April 2021 Donnerstag Jahresfinanzbericht und Geschaftsbericht 2020
7. Mai 2021 Freitag Zwischenbericht Q1 2021
3. Juli 2021 Samstag Nachweisstichtag ,Hauptversammlung®

13, Juli 2021 Dienstag 21. Ordentliche Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2020

19. Juli 2021 Montag Ex-Dividenden-Tag

20. Juli 2021 Dienstag Nachweisstichtag ,Dividenden*®

21. Juli 2021 Mittwoch Dividenden-Zahltag

12. August 2021 Donnerstag Halbjahresfinanzbericht 2021

11. November 2021  Donnerstag Zwischenbericht Q3 2021

Das Datum der 21. Ordentlichen Hauptversammlung und die damit verbundenen Termine kénnten aufgrund coronabedingter Einschrankungen gege-
benenfalls kurzfristig gedndert werden. Die Einladung zur Hauptversammlung wird fristgerecht im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und Uber elektronische
Verbreitungsmedien bekanntgemacht. Informationen dazu werden auch auf der Website der Gesellschaft www.polytec-group.com im Bereich Investor
Relations, Hauptversammlung bzw. Kalender zeitnah bereitgestellt.
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CORPORATE
GOVERNANCE

I 1. BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Wesentliche Elemente einer gelebten Corporate-Governance-
Kultur sind hohe Transparenz fur alle Stakeholder sowie eine
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Zu deren Umsetzung sind eine effiziente Zusammen-
arbeit der Organe, die Wahrung der Aktiondrsinteressen
sowie eine offene Unternehmenskommunikation notwendig.

Die POLYTEC Holding AG bekennt sich seit ihrem Bérsengang
zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex in seiner jeweils letztgUltigen Fassung. Die Angaben
und Erklérungen in diesem Corporate-Governance-Bericht
gemdn § 243c und § 267b UGB basieren auf dieser Fassung.
Der komplette Wortlaut des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex ist auf der Website des Osterreichischen
Arbeitskreises fUr Corporate Governance (www.corporate-
governance.at) abrufbar.

Die POLYTEC Holding AG erfillte im Geschdaftsjahr 2020
s@mtliche verbindlichen L-Regeln (,Legal Requirement®)
sowie alle C-Regeln (,Comply or Explain“) des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der
C-Regel 62 und C-Regel 83. Der C-Regel 62 zufolge soll die
Gesellschaft die Einhaltung der C-Regeln des Kodex regel-
mdafiig, mindestens alle drei Jahre, durch eine externe Institu-
tion evaluieren lassen, was bislang nicht erfolgte. Gemafi
der C-Regel 83 soll der Abschlussprifer auf Grundlage der
vorgelegten Dokumente die Funktionsfdhigkeit des Risiko-
managements beurteilen und dem Vorstand dazu berichten.
Die Gesellschaft begrindet die Nichtumsetzung dieser bei-
den Regeln mit den damit verbundenen hohen Kosten, ist
jedoch Uberzeugt, dass durch die intern durchgefthrten Pru-
fungen und Mafinahmen die Einhaltung der C-Regeln und die
erforderliche Transparenz sichergestellt sind. Der Corporate-
Governance-Bericht des Geschaftsjahres 2020 ist auf der im
Firmenbuch eingetragenen Website der POLYTEC Holding AG
(www.polytec-group.com) offentlich zuganglich.
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I 2. ORGANE DER POLYTEC HOLDING AG

VORSTAND

ORGANISATION UND ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand der POLYTEC Holding AG besteht gemaf ihrer
Satzung aus einer, zwei, drei, vier oder funf Personen. Die
Bestellung der Vorstandsmitglieder erfolgt durch den Auf-
sichtsrat. Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft
nach Maf3gabe der Gesetze, der Satzung und der vom Auf-
sichtsrat zu beschlieBenden Geschdaftsordnung. In der Ge-
schaftsordnung sind unter anderem die Zusammenarbeit
untereinander, die Gesché&ftsverteilung im Vorstand sowie
die zustimmungspflichtigen Gesché&fte geregelt. Die Kompe-
tenzverteilung des Vorstands ist bei den Funktionsbeschrei-
bungen angegeben.

Die Mitglieder des Vorstands stehen in standigem und
engem Informationsaustausch, um den Unternehmensfort-
schritt zu beurteilen und die notwendigen Entscheidungen
zeitnahe zu treffen. Der Vorstand der POLYTEC Holding AG
halt in der Regel alle zwei Wochen Vorstandssitzungen Gber
die aktuelle Entwicklung der POLYTEC GROUP ab. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelmdafig, mindestens
vierteljahrlich, Uber den Gang der Geschéfte einschliellich
der Risikolage und des Risikomanagements sowie die Lage
des Unternehmens unter BerUcksichtigung der kinftigen
Entwicklung im Konzern. Bei wichtigen Anléssen wird dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich berichtet bzw.
steht dieser regelmafig in Kontakt mit dem Vorstandsvorsit-
zenden und werden laufend die Strategie, die Geschaftsent-
wicklung und das Risikomanagement der Gesellschaft er-
ortert.

Alle im Geschdaftsjahr 2019 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands wurden in der 20. Ordentlichen Hauptversammlung
am 7. August 2020 einstimmig entlastet. Die urspringlich
for den 18. Mai 2020 geplante 20. Ordentliche Hauptver-
sammlung musste aufgrund der Covid-19-Pandemie auf
den 7. August 2020 verschoben werden.



DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS DER POLYTEC HOLDING AG

Markus Huemer (CEO)

e Geburtsjahr: 1981

e \orstandsvorsitzender

e Erstbestellung:
1. Janner 2014

e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
31. Dezember 2022

® Ressortzustandigkeit:
M&A, Beteiligungs-
management,

Unternehmensstrategie,

Corporate Communica-
tions, Einkauf, IT,
Recht, Personal

POLYTEC 2020

Peter Haidenek (CFO)

e Geburtsjahr: 1965

e Mitglied des Vorstands

e Erstbestellung:
1. Februar 2011

e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
31. Dezember 2022

® Ressortzustandigkeit:
Finanzen, Controlling,
Rechnungswesen,
Investor Relations,
Interne Revision

e Aufsichtsratsmandate:
keine

e Aufsichtsratsmandate:
GlobeAir AG

AUFSICHTSRAT

ORGANISATION UND ARBEITSWEISE DES

AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei dessen strategi-
schen Planungen und Vorhaben. Er hat die Aufgabe, den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu Uberwachen.
Grundlage fur das Handeln des Aufsichtsrats sind die Geset-
ze und Verordnungen wie insbesondere das Aktien- sowie
Borsegesetz, wie sie fur in Osterreich bérsenotierte Gesell-
schaften anzuwenden sind. DarUber hinaus hat sich der
Aufsichtsrat den Regeln des Osterreichischen Corporate
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Heiko Gabbert (COO)

e Geburtsjahr: 1968
e Mitglied des Vorstands
e Erstbestellung:
1. Janner 2019
e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
31. Dezember 2022
e Ressortzustandigkeit:

Operations, Innovation,

Industrial Engineering
e Aufsichtsratsmandate:
keine

Peter Bernscher (CSO)

e Geburtsjahr: 1968

® Mitglied des Vorstands

e Erstbestellung:
1. August 2018

e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
31. Dezember 2022

® Ressortzustandigkeit:
Sales, Engineering,
Marketing

e Aufsichtsratsmandate:
keine

Governance Kodex verpflichtet. Bei den unternehmens-
internen Regelungen sind primér die Satzung und die Ge-
schaftsordnung bedeutsam. Der Aufsichtsrat besteht gemaf3
der Satzung der POLYTEC Holding AG aus mindestens
drei und hdéchstens sechs von der Hauptversammlung ge-
wahlten Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben
ihre Tatigkeit einmal jahrlich einer Selbstevaluierung zu
unterziehen.

Alle im Geschaftsjahr 2019 amtierenden funf Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden in der 20. Ordentlichen Hauptver-
sammlung am 7. August 2020 einstimmig entlastet.
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DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER POLYTEC HOLDING AG

Fred Duswald

e Geburtsjahr: 1967

e \orsitzender des
Aufsichtsrats

e Jahr der Erstbestellung:
2006

e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
Hauptversammlung zum
Geschdaftsjahr 2024

e Aufsichtsratsmandate:
keine

e Unabhdangig

Manfred Trauth

e Geburtsjahr: 1948

o Stellvertretender
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

e Jahr der Erstbestellung:
2007

e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
Hauptversammlung zum
Geschaftsjahr 2024

e Aufsichtsratsmandate:
keine

e Unabhangig

Im Geschéftsjahr 2020 kam es zu folgenden Anderungen im
Aufsichtsrat:

Mit Beendigung der 20. Ordentlichen Hauptversammlung am
7. August 2020 endete die Amtszeit von Viktoria Kickinger,
Fred Duswald, Manfred Trauth, Robert Bichelhofer und
Reinhard Schwendtbauer. Da eine erneute Wahl von Robert
Buchelhofer in den Aufsichtsrat aufgrund des Uberschrei-
tens der Altersgrenze von 75 Jahren gemaf der Satzung der
POLYTEC Holding AG nicht mehr méglich war, schied Robert
Buchelhofer mit Ende der 20. Ordentlichen Hauptversamm-
lung am 7. August 2020 aus dem Aufsichtsrat der POLYTEC
Holding AG aus. Die in der Hauptversammlung anwesenden
Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter und die Vorstdnde der
POLYTEC Holding AG dankten Robert Buchelhofer fur sein
mafdgebliches Mitwirken an der strategischen Weiterent-
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Viktoria Kickinger

e Geburtsjahr: 1952

® Mitglied des
Aufsichtsrats

e Jahr der Erstbestellung:
2006

e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
Hauptversammlung zum
Geschaftsjahr 2024

e Aufsichtsratsmandate:
keine

e Unabhdangig

Reinhard Schwendtbauer

e Geburtsjahr: 1972

o Mitglied des
Aufsichtsrats

e Jahr der Erstbestellung:
2010

e Ende der laufenden
Funktionsperiode:
Hauptversammlung zum
Geschaftsjahr 2024

e Aufsichtsratsmandate:
keine

e Unabhdngig

wicklung der POLYTEC GROUP, die er in seiner funfzehnjahri-
gen Aufsichtsratstatigkeit wesentlich mitgepragt hatte.

Der Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats - beruhend auf
Empfehlungen des Nominierungsausschusses und auf Grund-
lage der Anforderungen des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex -, Viktoria Kickinger, Fred Duswald,
Manfred Trauth und Reinhard Schwendtbauer wieder in den
Aufsichtsrat zu wdhlen, wurde von den bei der 20. Ordent-
lichen Hauptversammlung am 7. August 2020 anwesenden
Aktiondren bzw. Aktiondrsvertretern mit der erforderlichen
Mehrheit angenommen. Alle vier Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden fur die Zeit bis zum Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fur das Geschdaftsjahr 2024 be-
schlief3t, wiedergewdahlt.
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UNABHANGIGKEIT DES AUFSICHTSRATS

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhdngig anzusehen,
wenn es in keiner geschdftlichen oder persdnlichen Bezie-
hung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen
materiellen Interessenkonflikt begrindet und daher geeig-
net ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Ein Auf-
sichtsratsmitglied der Gesellschaft ist Mitglied des Vorstands
eines Kreditinstituts, zu dem Geschaftsbeziehungen in Form
von Einlagen und Kreditgeschaften bestehen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats der POLYTEC Holding AG bekennen sich zu
den Kriterien der Unabhd&ngigkeit gemdaf C-Regel 53 und
deklarieren sich als unabhdngig. Die Anforderungen der
C-Regel 54 werden erfullt.

ZUSTIMMUNGSPFLICHTIGE GESCHAFTE DES
AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2020 wurden von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats keine zustimmungspflichtigen Geschafte geman
L-Regel 48 abgeschlossen.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der POLYTEC Holding AG hat entsprechend
dem Aktiengesetz einen Prifungsausschuss eingerichtet,
der die planmafigen Aufsichts- und Kontrollfunktionen
wahrnimmt. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ver-
fugt Uber entsprechende Kenntnisse und praktische Erfah-
rung im Finanz- und Rechnungswesen und in der Berichter-
stattung (Finanzexperte). Neben der PrUfung des Rech-
nungslegungsprozesses sowie des Prozesses der Abschluss-

ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE

Ausschuss Vorsitzender
Prifungsausschuss
Nominierungsausschuss Fred Duswald

Risikomanagementausschuss

Reinhard Schwendtbauer

Viktoria Kickinger
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und Konzernabschlusspriufung, des Gewinnverwendungs-
vorschlags sowie der Planungen der Abschlussprifung
wurde insbesondere die Wirksamkeit des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems Uberwacht. Daneben wurde
Uber strategische Schwerpunkte der Prufungstatigkeit und
die Arbeitsweise des Ausschusses angesichts neuer gesetz-
licher Anforderungen beraten. Letztendlich oblag dem Aus-
schuss die Prifung des Corporate-Governance-Berichts und
der Berichterstattung in Bezug auf das &sterreichische
Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz.

Wahrend des Geschaftsjahres 2020 trat der Prufungsaus-
schuss zweimal zusammen, wobei in diesen Sitzungen der
(Konzern-)Abschlussprufer jeweils anwesend war. Insgesamt
wurden vier Aufsichtsratssitzungen im Berichtszeitraum ab-
gehalten. Corona-bedingt wurde der Aufsichtsrat zweimal
ergdnzend fernmundlich unterrichtet. Funf Entscheidungen
wurden im Umlaufverfahren getroffen. Kein Aufsichtsrats-
mitglied war bei mehr als der Hélfte der Sitzungen abwe-
send.

Bei der Gesellschaft sind neben dem verpflichtenden Pri-
fungsausschuss ein Nominierungs- und ein Risikomanage-
mentausschuss eingerichtet.

Die Funktionszustandigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder in
den jeweiligen Ausschissen sind in folgender Aufstellung
dargestellt:

Mitglieder

Viktoria Kickinger, Fred Duswald
Manfred Trauth, Viktoria Kickinger
Manfred Trauth, Fred Duswald
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I 3. SONSTIGE ANGABEN

VERGUTUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Durch das Inkrafttreten des Aktienrechts-Anderungsgeset-
zes 2019 wurde der Corporate Governance Kodex im Janner
2021 an die neuen Bestimmungen betreffend Vergitungs-
politik und VergUtungsbericht angepasst. Die bisherige
Darstellung der Organbezige im vorliegenden Corporate-
Governance-Bericht 2020 entfallt.

Aufsichtsrat und Vorstand haben eine neue Vergutungspoli-
tik aufgestellt, die in der 20. Ordentlichen Hauptversamm-
lung am 7. August 2020 mit der notwendigen Mehrheit
beschlossen wurde. Die Vergitungspolitik ist der Hauptver-
sammlung gemd&fB § 78b Abs. 1i. V. m. § 98a AktG zumindest
in jedem vierten Geschaftsjahr zur Abstimmung vorzulegen.

Die Berichterstattung Uber die VergUtung von Vorstand und
Aufsichtsrat im Geschdaftsjahr 2020 erfolgt im Rahmen des
gemdafB § 78c und § 98a AktG zu erstellenden Vergitungs-
berichts. Der VergUtungsbericht wird erstmalig in der
21. Ordentlichen Hauptversammlung der POLYTEC Holding
AG zur Beschlussfassung vorgelegt und im Anschluss auf der
Website des Unternehmens www.polytec-group.com im
Bereich Investor Relations abrufbar sein.

VERHALTENSKODEX UND COMPLIANCE

Rechtmafiiges und hohen ethischen Standards entsprechen-
des Verhalten ist fur die POLYTEC GROUP selbstverstandlich.
Compliance bedeutet dabei mehr als die Umsetzung gelten-
der Regeln und Richtlinien - Compliance ist eine Frage der
Unternehmenskultur. Die Ubernahme von Verantwortung
und das Handeln nach ethischen Grundsdatzen wurden daher
unmissverstandlich in die Unternehmenswerte bzw. das Leit-
bild der POLYTEC GROUP aufgenommen und im Verhaltens-
kodex festgehalten; dieser kann auf der Website des Unter-
nehmens abgerufen werden.

Die POLYTEC Holding AG hat als bérsenotierte Aktiengesell-
schaft weiters alle Bestimmungen zur Einhaltung der kapital-
marktrechtlichen Vorgaben zu erfillen. Zur Vermeidung von
Insidergeschdaften werden Mitarbeiter und sonstige fur die
POLYTEC Holding AG tatige Personen laufend Uber das Ver-
bot des Missbrauchs von Insiderinformationen unterrichtet,
interne Richtlinien fur die Informationsweitergabe im Unter-
nehmen erlassen, deren Einhaltung Uberwacht und geeigne-
te organisatorische MaBnahmen zur Verhinderung einer
missbrduchlichen Verwendung oder Weitergabe von Insider-
informationen getroffen. Die damit verbundenen Aufgaben
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stellen einen wesentlichen Teil der Compliance-Organisation
des Unternehmens dar. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands wurden wdahrend des Berichtsjahres regel-
mdaBig sowie umfassend Uber die Compliance-Tatigkeit in-
formiert.

Zusatzlich zu den Inhalten der kapitalmarktrechtlichen Com-
pliance werden in der POLYTEC GROUP auch regelmdafig
Schulungen zu den Themen Datenschutz, Antikorruption und
Kartellrecht durchgefUhrt. Die Mitarbeiter werden dabei einer-
seits fUr datenschutz-, wettbewerbs- und kartellrechtlich rele-
vante Sachverhalte und andererseits fur den richtigen Um-
gang mit Daten, Geschenken und Einladungen sensibilisiert.
Ziel ist es, Mitarbeiter und Gesellschaft vor Gesetzesverstdfien
zu schitzen und praxisnahe UnterstUtzung bei der Anwen-
dung der einschlagigen Vorschriften anzubieten. Im Berichts-
zeitraum wurden keine Compliance-Verstdfie festgestellt.

DIVERSITAT UND FRAUENFORDERUNG

Die POLYTEC GROUP ist mit rund 3.600 Mitarbeitern auf vier
Kontinenten prasent. Aufgrund dieser Internationalitét sind
Diversitat, Respekt, Chancengleichheit und Integration von
Mitarbeitern aus unterschiedlichen Kulturen integrale Be-
standteile der Unternehmenskultur. Jegliche Benachteili-
gung von Menschen, etwa aufgrund von Herkunft, Ge-
schlecht, Hautfarbe, Alter, Religion, sexueller Orientierung
oder Behinderung, wird strikt abgelehnt.

Bei der Besetzung vakanter Stellen stehen Leistungsorientie-
rung, Kenntnisse und Fertigkeiten, Chancengleichheit und
Gleichbehandlung im Mittelpunkt. Die Auswahl neuer Team-
mitglieder erfolgt primdr im Hinblick auf die bestmdgliche
Qualifikation und Erfahrung, die die Kandidatin bzw. der
Kandidat in die POLYTEC GROUP einbringen kann.

Bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hat die Hauptver-
sammlung auf Anforderungen im Hinblick auf die fachliche
und persoénliche Qualifikation sowie die fachlich ausgewoge-
ne Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Weiters
mussen Aspekte der Diversitat im Hinblick auf die Vertretung
beider Geschlechter, die Altersstruktur und die Internationa-
litdt angemessen bericksichtigt werden. Neu gewdhlte Auf-
sichtsratsmitglieder haben sich angemessen Uber Aufbau
und Aktivitdten des Unternehmens sowie Uber die Aufgaben
und Verantwortlichkeiten von Aufsichtsraten zu informieren.
Seit mehr als 14 Jahren ist eine Frau Mitglied des Aufsichts-
rats der POLYTEC Holding AG. Wahrend des Geschaftsjahres
2020 war im Aufsichtsrat sohin eine von funf bzw. nach dem
Ausscheiden eines Aufsichtsratsmitglieds eine von vier Posi-
tionen durch eine Frau besetzt, dies entsprach einem Anteil
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von 20% bzw. nun 25%. Die L-Regel 52 wird erfUllt, da der
Aufsichtsrat der POLYTEC Holding AG aktuell nicht aus min-
destens sechs Personen besteht.

Im Geschaftsjahr 2020 war im Vorstand der POLYTEC
Holding AG keine Frau vertreten. In der POLYTEC Holding AG
lag der Frauenanteil am 31. Dezember 2020 bei 46,0%
(Vorjahr: 43,8%). In den Gesellschaften der POLYTEC GROUP
waren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 9,2% (Vorjahr:
11,4%) weibliche FOhrungskrafte mit dauerhafter Personal-
verantwortung beschaftigt. Am 31. Dezember 2020 lag der
Frauenanteil der in der POLYTEC GROUP beschéftigten
Mitarbeiter (exklusive Leiharbeiter) bei 23,4%
21,2%).

(Vorjahr:

D&O-VERSICHERUNG
FUr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
fur Personen mit Leitungsfunktionen in der POLYTEC GROUP

bestehen D&O-Versicherungen, deren Prdmien von der Ge-
sellschaft bzw. den Tochtergesellschaften getragen werden.

Hoérsching, am 9. April 2021

Der Vorstand der POLYTEC Holding AG

Dipl.-Ing. (FH) Markus Huemer, MBA
Vorstandsvorsitzender - CEO

Dkfm. Peter Haidenek
Mitglied des Vorstands - CFO

Dipl.-Ing. Heiko Gabbert
Mitglied des Vorstands - COO

Peter Bernscher, MBA
Mitglied des Vorstands - CSO
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ABSCHLUSSPRUFER

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft, Linz, wurde vom Aufsichtsrat als Ab-
schlussprifer und Konzernabschlussprifer der POLYTEC
Holding AG fUr das Geschaftsjahr 2020 vorgeschlagen.
Der gestellte Antrag wurde von der 20. Ordentlichen Haupt-
versammlung am 7. August 2020 mit der erforderlichen
Mehrheit angenommen. Die Aufwendungen fur die Pro-
fungsleistungen beliefen sich im Jahr 2020 auf TEUR 250
(Vorjahr: TEUR 214). Die Untergliederung in die einzelnen
Tatigkeitsbereiche ist im Anhang des Konzernabschlusses
dargestellt.

VERANDERUNGEN NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Redaktionsschluss
des Corporate-Governance-Berichts Ende Marz 2021 haben
sich keine Verénderungen von berichtspflichtigen Sachver-
halten ergeben.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand der POLYTEC Holding AG hat den Aufsichtsrat
und dessen Ausschisse im abgelaufenen Geschaftsjahr
regelmafig Uber den Geschdaftsverlauf und die Lage des
Unternehmens informiert. In den Aufsichtsratssitzungen, aber
auch dariber hinaus wird eine offene Kommunikation zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat gepflegt. Der Aufsichtsrat
war damit stets in der Lage, die GeschdaftsfUhrung des Unter-
nehmens fundiert zu Uberprifen und den Vorstand bei
grundsatzlichen Entscheidungen zu unterstUtzen. Der Auf-
sichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben unter Beachtung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex in der aktuellen Fassung wahrgenommen.

Neben den laufenden Themen der Uberwachung und Ent-
wicklung befasste sich der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2020 schwerpunktmaflig mit MaBnahmen zur Covid-19-Pan-
demie, der SchlieBung weiterer Werke, organisatorischen
Verdnderungen innerhalb der POLYTEC GROUP und der Aus-
arbeitung der VergUtungspolitik bzw. des Vergitungsbe-
richts.

Die gemdaf3 Corporate Governance Kodex eingerichteten
AusschUsse (Prufungs-, Nominierungs- und Risikomanage-
mentausschuss) traten im Geschaftsjahr 2020 entsprechend
den Erfordernissen zusammen. Gegenstand der Sitzungen
waren im Wesentlichen die Erérterung des Geschaftsver-
laufs sowie die Erérterung und Beschlussfassung zu wesent-
lichen Geschaftsvorfallen und MaBnahmen. Der Aufsichtsrat
der POLYTEC Holding AG, bis zum 7. August 2020 bestehend
aus insgesamt funf, nach der Wahl in der 20. Ordentlichen
Hauptversammlung vier Kapitalvertretern, bekennt sich zur
Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind nach den Defini-
tionen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
unabhdngig.

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft, Linz, hat den Jahresabschluss samt
Lagebericht sowie den Konzernabschluss samt Konzern-
lagebericht der POLYTEC Holding AG als Abschlussprifer for
das Geschdaftsjahr 2020 geprift. Der Abschlussprifer hat
dem Einzelabschluss und dem Konzernabschluss 2020 der
POLYTEC Holding AG jeweils einen uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk erteilt. Auf Basis dieser Prufung wurde
unter anderem neben der Erléuterung der besonders wichti-
gen Priufungssachverhalte bestatigt, dass der Jahres- und
der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften ent-
sprechen und ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-
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und Finanzlage zum 31. Dezember 2020 und der Ertragslage
fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr vermit-
teln. Entsprechend der Beurteilung des Abschlussprifers
wurde der Jahresabschluss in Ubereinstimmung mit den
osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften bzw.
der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind (IFRS), und den zusétzlichen Anforderun-
gen nach § 245a UGB erstellt.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner
Sitzung vom 15. April 2021 mit dem Jahresabschluss samt
Lagebericht, dem Corporate-Governance-Bericht, dem Kon-
zernabschluss samt Konzernlagebericht und den Priufberich-
ten des Abschlussprifers eingehend befasst und die Ergeb-
nisse der Abschlussprifung mit dem Abschlussprifer erdrtert.
Aufgrund der eigenen Prifung hat sich der Prifungsaus-
schuss den Prifungsergebnissen des Abschlussprifers ange-
schlossen und daridber dem Aufsichtsrat Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss sowie den Lagebericht und den Konzernlage-
bericht samt dem Corporate-Governance-Bericht geprift
und schliet sich dem Ergebnis der Abschluss- und Konzern-
abschlusspriufung an. Der Aufsichtsrat billigt den Jahres-
abschluss 2020, der damit gemaf3 § 96 Abs. 4 Aktiengesetz
festgestellt ist. Der Aufsichtsrat folgt der Empfehlung des
Prifungsausschusses und schlégt der Hauptversammlung
vor, die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprofungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Linz, fur das Geschaftsjahr
2021 zum Abschlussprufer zu bestellen.

Der Aufsichtsrat schliet sich dem Vorschlag des Vorstands
an, fir das Geschdéftsjahr 2020 eine Dividende in Hohe von
EUR 0,30 je bezugsberechtigter Aktie auszuzahlen.

Im Namen des Aufsichtsrats darf ich mich beim Vorstand
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der POLYTEC
GROUP fur ihre Leistungen und ihren grofien Einsatz im
Geschaftsjahr 2020 bedanken. Den Aktiondren und Kunden
der POLYTEC GROUP danke ich fur das entgegengebrachte
Vertrauen.

Horsching, im April 2021

Mag. Fred Duswald
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNLAGEBERICHT DER
POLYTEC HOLDING AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE

I 1. ENTWICKLUNG DER AUTOMOBILBRANCHE 2020

ZULASSUNGEN NEUER PKW IN DEN WESENTLICHEN INTERNATIONALEN MARKTEN

in Stuck 2020
China 19.790.000
USA 14.463.900
Europa (EU, EFTA und UK) 11.961.200
Summe der drei Hauptmarkte 46.215.100
Weitere ausgewdhlte Lander

Japan 3.810.000
Indien 2.435.100
Brasilien 1.954.800
Russland 1.598.800

Die weltweite Covid-19-Krise belastete 2020 nahezu alle
Branchen und wirkte sich auch massiv auf die Automobil-
industrie aus. In fast allen Landern der Erde gingen die Ver-
kaufe teils drastisch zurick. Und trotz vereinzelt positiver
Anzeichen einer Erholung prégen die Pandemie und die
Maflnahmen zu ihrer Einddmmung weiterhin die internatio-
nalen Markte.

In den drei Hauptmarkten der Automobilindustrie China, USA
und Europa (EU, EFTA und UK) reduzierten sich die Neu-
wagenzulassungen 2020 um insgesamt 7,6 Mio. Einheiten
bzw. um 14,1% auf rund 46,2 Mio. (Vorjahr: 53,8 Mio.) Einhei-
ten. Unter diesen Absatzregionen verbuchte Europa (EU,
EFTA und UK) mit einem Minus von rund einem Viertel den
stérksten Rickgang, wahrend er in den USA um rund 10 Pro-
zentpunkte unter jenem Europas lag. Als weltweit grofter
Einzelmarkt erholte sich China im Jahresverlauf zwar ver-
gleichsweise rasch, blieb Uber das Gesamtjahr betrachtet
jedoch unter dem Vorjahresniveau.

In Japan wurden mit 3,8 Mio. PKW um 11,4% weniger Neu-
wagen verkauft als 2019, womit die Verkdufe erstmals seit
2011 wieder die 4-Millionen-Marke unterschritten. Auch
Indien verzeichnete ein zweistelliges Minus von 17,8% und fiel
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Anteil 2019 Anteil  Verdnderung
42,8% 21.045.000 39,1% -6,0%
31,3% 16.965.200 31,5% -14,7%
25,9% 15.805.700 29,4% -24,3%
100% 53.815.900 100% -14,1%
4.301.100 -11.4%
2962100 -17,8%
2.665.600 -26,7%
1.759.500 -9,1%

auf ein 10-Jahres-Tief. Zwar verbuchte der indische PKW-
Markt in der zweiten Jahreshdlfte teils deutliche Zuwdchse,
die EinbuBBen aus den Lockdown-Monaten konnten jedoch
nicht mehr aufgeholt werden. In Brasilien beendete die Pan-
demie jah eine dreijahrige Erholungsphase, der Markt fur
Light Vehicles verbuchte einen Rickgang um 26,7%. Und der
russische Automobilmarkt ging um 9,1% auf 1,6 Mio. Neu-
wagenregistrierungen zurUck.

Chinesischer PKW-Markt nur einstellig im Minus

Die Volksrepublik China konnte die Covid-19-Pandemie und
deren schwerwiegende Folgen fur den Automobilabsatz
weitgehend Uberwinden. Nach den belasteten ersten Mona-
ten des Jahres regte die chinesische Regierung die Nachfra-
ge nach PKW durch Férderungen und steuerliche Maf3nah-
men an, sodass die Registrierungen von PKW und Light
Vehicles in den acht Monaten von Mai bis Dezember 2020
sogar jeweils einen Anstieg im Vergleich zu den Vorjahres-
monaten verzeichneten. Allein im Dezember wurden 2,3 Mio.
Fahrzeuge verkauft, was einem Zuwachs um 7,0% gegen-
Uber Dezember 2019 entsprach. Aufgrund dieser raschen
Erholung reduzierte sich das Minus im Gesamtjahr 2020
letztlich auf 6,0% (Vorjahr: -9,5%). Gegeniber 2019 sank das
Volumen des chinesischen PKW-Marktes um knapp 1,3 Mio.
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auf rund 19,8 Mio. Neufahrzeuge. Damit schrumpfte der
weltgrofite Automarkt trotz der kraftigen Belebung im zwei-
ten Halbjahr bereits zum dritten Mal in Folge.

Registrierungen in den USA mit einem Minus von 14,7%

In den USA schloss der Markt fur Light Vehicles (PKW und
Light Trucks) das Jahr 2020 mit knapp 14,5 Mio. verkauften
Fahrzeugen. Erstmals seit 2012 Uberschritt der US-Markt da-
mit nicht die Marke von 15 Mio. Neuregistrierungen. Gegen-

ZULASSUNGEN NEUER PKW IN EUROPA (EU, EFTA UND UK)

KONZERNLAGEBERICHT

Uber 2019 war das Volumen um 2,5 Mio. Einheiten bzw. 14,7%
gesunken (Vorjahr: -1,5%). Der Absatz von Limousinen brach
um 28% ein, und auch die Nachfrage nach Geldndewagen
und Pick-ups ging um 10% zurUck. Das Segment Light Trucks
machte 2020 bereits einen Anteil von 76% am US-amerikani-
schen Gesamtmarkt aus. Die absoluten Registrierungszah-
len lagen mit mehr als 2,5 Mio. Einheiten einmal mehr Uber
den Neuanmeldungen in Europa (EU, EFTA und UK).

in Stick 2020
Deutschland 2.917.700
Frankreich 1.650.100
Vereinigtes Konigreich 1.631.100
Italien 1.381.500
Spanien 851.200
Sonstige Lander in Europa 3.529.600
EUROPA (EU, EFTA und UK) 11.961.200

PKW-Markt in Europa mit -24,3% deutlich im Minus

In Europa (EU, EFTA und UK) wurden 2020 insgesamt knapp
12,0 Mio. PKW neu zugelassen. Das sind um 3,8 Mio. Einheiten
bzw. 24,3% weniger als im Vorjahr (15,8 Mio.. Damit wurde
der steigende Trend bei Neuzulassungen coronabedingt
nach sechs Jahren abrupt beendet. Alle europdischen Lander
verzeichneten zweistellige Ruckgénge bei den Registrierun-
gen neuer PKW, einzige Ausnahme bildete Norwegen, das mit

Anteil 2019 Anteil  Verdnderung
24,4% 3.607.300 22,8% -19,1%
13,8% 2.214.300 14,0% -25,5%
13,6% 2.311.100 14,6% -29,4%
11,6% 1.916.900 12,1% -27,9%

7,1% 1.258.200 8,0% -32,3%
29,5% 4.497.900 28,5% -21,5%
100% 15.805.700 100% -243%

-0,7% ungefahr auf Vorjahresniveau blieb. Betrachtet man
die fOnf europdischen Hauptmdérkte, zeigte Spanien den
hochsten Ruckgang der Neuregistrierungen (-32,3%), gefolgt
vom Vereinigten Kénigreich (-29,4%), von Italien (-27,9%) und
von Frankreich (-25,5%). In Deutschland sanken die Neuzulas-
sungen um knapp ein Funftel. Es war damit das einzige Land
der ,Big Five®, in dem der Ruckgang mit -19,1% unter dem
Wert von 20 blieb.

ZULASSUNGEN NEUER PKW IN EUROPA (EU, EFTA UND UK) - NACH ANTRIEBSTECHNIK

in Stick 2020
Benzinbetriebene PKW 5.749.500
Dieselbetriebene PKW 3.106.400
Batteriebetriebene PKW (BEV) 745.700
Plug-in-hybride PKW (PHEV) 619.100
Hybrid-elektrisch betriebene PKW (HEV) 1.448.000
Alternativ betriebene PKW 209.000
(z. B. FlUssiggas etc.) (APV)

EUROPA (EU, EFTA und UK) 11.877.700

Neuzulassungen von PKW mit elektrischen Antriebs-
techniken nehmen in Europa deutlich an Fahrt auf

Unter den drei wesentlichen globalen Mdarkten entwickelte
sich Europa (EU, EFTA und UK) 2020 zum Haupttreiber der
Elektromobilitét. Zwar wurden in China mehr als eine Million
vollelektrische Fahrzeuge und knapp 250.000 Plug-in-Hybrid-
Fahrzeuge verkauft, doch lagen die Zuwachsraten deutlich
unter jenen von Europa. In den USA ging die Nachfrage nach
elektrifizierten Fahrzeugen sogar zurUck: Die Verkdaufe von

Anteil 2019 Anteil  Verénderung
48,4% 9.216.000 58,4% -37,6%
26,1% 4.794.400 30,4% -35,2%
6,3% 360.200 2,3% 107,0%
5,2% 199.700 1.2% 210,0%
12,2% 956.800 6,1% 51,3%
1.8% 255.600 1,6% -18,2%
100% 15.782.700 100% -24,7%

Batterieautos sanken gegeniber dem Vorjahr um 2,0%, jene
von Plug-in-Hybriden brachen sogar um 19,0% ein.

In Europa (EU, EFTA und UK) entpuppten sich Fahrzeuge mit
Antriebstechniken, die nicht ausschlieflich auf Benzin- oder
Diesel-Verbrennungsmotoren beruhen, hingegen als Gewin-
ner des Krisenjahres 2020. Zahlreiche nationale Férderpro-
gramme in Form von Direktzahlungen oder Steuererleichte-
rungen sowie Kaufanreize seitens der Hersteller und Handler
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motivierten Konsumenten, beim Kauf eines neuen Fahrzeugs
auf alternativ angetriebene Typen umzusteigen.

Die Neuregistrierungen der Fahrzeuge mit sonstigen An-
triebstechniken nahmen Uber alle Typen hinweg um 70,5%
zu, wahrend benzinbetriebene PKW ein Registrierungsminus
von 37,5% und dieselbetriebene Autos eines von 35,2% im
Vergleich zum Jahr 2019 verzeichneten. Dabei fielen die Rick-
gdnge beider Kategorien in allen europdischen Landern im
hohen zweistelligen Bereich aus. In den Niederlanden war
der Ruckgang mit einem Minus von 60,3% bei Diesel-Regist-
rierungen am hochsten, in Island mit -57,0% bei Benzin-
Neuzulassungen.

Laut einer Statistik der European Automobile Manufacturers
Association (ACEA) entfielen im Jahr 2020 europaweit nur
noch 48,4% aller PKW-Neuregistrierungen auf benzinbetrie-
bene Fahrzeuge. Wéhrend im Jahr 2019 aufgrund einer
Nachfrageverschiebung von Diesel zu Benzin sogar noch
eine leichte Steigerung festzustellen war, reduzierte sich der
Anteil von Benzin-Autos an den gesamten Registrierungen im
Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um genau zehn Prozent-
punkte. Und auch der Anteil der neuregistrierten diesel-
betriebenen PKW verringerte sich weiter von 30,4% auf 26,1%.

KONZERNLAGEBERICHT

Europaweit entfielen 2020 25,4% (Vorjahr: 11,2%) der Neu-
registrierungen auf andere als ausschliellich benzin- oder
dieselbetriebene Fahrzeuge. Sie gliederten sich in 6,3%
(Vorjahr: 2,3%) batteriebetriebene PKW (BEV), 5,2% (Vor-
jahr: 1,2%) plug-in-hybride PKW, 12,2% (Vorjahr: 6,1%)
hybrid-elektrische PKW (HEV) und 1,8% (Vorjahr: 1,6%)
alternativ betriebene PKW (APV; betrieben mit FlUssiggas,
Ethanol oder anderen Kraftstoffen). Die deutlichsten Zu-
wdchse verzeichneten die elektrisch aufladbaren PKW,
(+#210% plug-in-hybride Fahrzeuge, PHEV und +107%
batteriebetriebene PKW, BEV).

Betrachtet man die Registrierungen in einzelnen europdi-
schen Markten im Gesamtjahr 2020, zeigt sich folgendes
Bild: Mit 736.000 Einheiten (+131,7%) war Deutschland das
Land mit der hochsten absoluten Anmeldezahl von Fahrzeu-
gen mit alternativen Antriebstechniken. 406.900 Fahrzeuge
(+351%) wurden in Italien registriert, im Vereinigten Konig-
reich lag die Zahl bei 394.700 (+59,8%). Frankreich belegte
mit 371.500 Fahrzeugen (+110,0%) Platz vier unter den funf
wesentlichen Markten, gefolgt von Spanien mit 191.700
(+26,7%). Die Niederlande, Schweden und Norwegen rickten
in den sechsstelligen Bereich auf.

ZULASSUNGEN NEUER NUTZFAHRZEUGE IN EUROPA (EU, EFTA UND UK)

in Stick 2020
Leichte Nutzfahrzeuge <3,5 t 1.793.400
Mittelschwere Nutzfahrzeuge >3,5 t bis <16 t 63.300
Schwere Nutzfahrzeuge >16 t 233.200
Mittelschwere und schwere Busse >3,5 t 35.800
EUROPA (EU, EFTA und UK) 2.125.700

Auch bei den Nutzfahrzeugen brachen die Neuzulassungen
in Europa im Verlauf des Jahres 2020 infolge der Coronakri-
se ein. Trotz leichter Erholungen in einzelnen Monaten der
zweiten Jahreshdalfte lag das Minus Ende 2020 in Summe bei
512.000 Stuck. Dies entspricht einem Minus von 19,4%, wo-
hingegen der Markt im Vorjahr mit einem Plus von 2,5% ge-
wachsen war. Alle europdischen Lander verzeichneten
zweistellige RuUckgdnge bei den Registrierungen. Einzig in
Danemark blieb der Ruckgang mit 9,2% knapp einstellig.
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Anteil 2019 Anteil  Verdnderung
84,3% 2.187.000 82,9% -18,0%
3,0% 79.100 3,0% -20,0%
11,0% 325.200 12,3% -28,3%
1.7% 46.300 1.8% -22,7%
100% 2.637.600 100% -19,4%

Wadhrend die leichten Nutzfahrzeuge bis 3,5 Tonnen in den
Jahren 2018 und 2019 bei den Registrierungen jeweils die
2-Millionen-Marke Uberschreiten konnten, fielen die Neuzu-
lassungen dieser mengenmafig bedeutendsten Fahrzeug-
klasse im Jahr 2020 wieder unter diesen runden Schwellen-
wert. Die Absatzzahlen von schweren LKW mit mehr als 16
Tonnen mussten - trotz erfreulicher Zuwachsraten im De-
zember - im Gesamtjahr 2020 mit 28,3% das grofite Minus
hinnehmen.

Quellen: Verband der Deutschen Automobilindustrie (VDA), European
Automobile Manufacturers Association (ACEA), ,Automobilwoche”
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I 2. GESCHAFTSENTWICKLUNG UND LAGE
DES KONZERNS

UMSATZ

Der Konzernumsatz der POLYTEC GROUP betrug im Ge-
schaftsjahr 2020 EUR 522,0 Mio. und entspricht somit dem
bereits zum Halbjahr 2020 kommunizierten Ausblick auf das
Gesamtjahr.

Die POLYTEC GROUP war im Geschaftsjahr 2020 der negati-
ven Wirtschaftsentwicklung aufgrund der Covid-19-Pande-
mie ausgesetzt. Auch wenn sich die Konjunktur im dritten
und vierten Quartal 2020 verbesserte, konnten die massiven
Umsatzeinbuflen wéhrend des ersten Halbjahres, die im We-
sentlichen durch die Auswirkungen der Coronakrise und des
Lockdowns verursacht wurden, nicht aufgeholt werden, und
es musste ein Umsatzrockgang um 16,8% bzw. EUR 1051
Mio. verzeichnet werden.

Durch die ab Mitte Marz 2020 von den nationalen Regierun-
gen sukzessive verordneten KrisenmafBnahmen und Aus-
gangssperren zur Eindémmung der Pandemie kam es zu
massiven wirtschaftlichen Auswirkungen auf nahezu alle
Branchen, auch auf die Automobilindustrie. Diesen globalen
Effekten war die POLYTEC GROUP ebenfalls ausgesetzt.

Da Ende Mdarz 2020 wesentliche Kunden des Konzerns einen
Produktionsstopp in ihren Werken einleiteten, musste auch
POLYTEC die Produktion an zahlreichen Standorten einstel-
len. Dies fUhrte insbesondere im April zu massiven Umsatz-
einbuBen. Im Mai wurde die Umsatztatigkeit durch den fla-
chen Wiederanlauf der Werke belastet. Erst im Juni kam es
zu einer leichten Erholung des Umsatzes. Insgesamt blieb
das zweite Quartal 2020 durch den Lockdown und seine Fol-
gen jedoch massiv beeintréchtigt.

Nachdem die Umsatze in den beiden Sommermonaten auch
aufgrund von Werksferien bei Kunden der POLYTEC GROUP
auf niedrigerem Niveau geblieben waren, verbesserte sich
die Umsatzentwicklung im Zeitraum September bis Dezem-
ber wieder.
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UMSATZ NACH MARKTBEREICHEN

in EUR Mio. 2020 Anteil 2019 2018
Passenger Cars & 3287 63,0% 388,8 3879
Light Commercial
Vehicles
Commercial 118,3 22,6% 158,4 1747
Vehicles
Industrial 75,0 14,4% 79,9 738
Applications
POLYTEC GROUP 5220 100% 6271 636,4
Industrial
Applications
14,4%
Commercial
Vehicles
22,6%
Passenger Cars
&LCV

. 630%

In allen drei Marktbereichen waren coronabedingt Umsatz-
rockgénge zu verzeichnen, wobei am deutlichsten die
Commercial Vehicles und die Passenger Cars & Light
Commercial Vehicles betroffen waren.

Im Marktbereich Passenger Cars & Light Commercial
Vehicles, dem mit 63,0% (Vorjahr: 62,0%) umsatzstarksten
Bereich der POLYTEC GROUP, reduzierte sich der Umsatz
gegenutber dem Vorjahr um 15,5% auf EUR 328,7 Mio. (Vor-
jahr: EUR 388,8 Mio)).

Der Umsatz im Marktbereich Commercial Vehicles zeigte
mit 22,6% (Vorjahr: 25,3%) im Vergleich zum Vorjahr insge-
samt den deutlichsten Ruckgang um 25,3% von EUR 158,4 Mio.
auf EUR 118,3 Mio.

Die Umsatze mit Teilen fir LKW waren bereits in der zweiten
Jahreshalfte 2019 riocklaufig gewesen, diese Entwicklung
setzte sich auch im ersten Quartal 2020 fort. Der LKW-Markt
in der Turkei kam fast vollig zum Erliegen, sodass im ersten
Quartal die SchlieBung des turkischen POLYTEC-Werks er-
folgen musste. Durch die verstarkte EintrUbung der Konjunk-
tur im zweiten Quartal gingen die Abrufzahlen noch weiter
zurick. Angesichts der reduzierten Umsdatze mit Teilen fur
LKW leitete das Management der POLYTEC GROUP bereits
Anfang 2020 weitere WerksschlieBungen ein. Auch aufgrund
der zusdatzlichen Effekte durch die Coronapandemie und der
langfristig reduzierten Absatzvorschau wurde im Spé&tsom-
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mer eine weitere WerksschlieBung beschlossen. Im Unter-
schied zu den LKW-Umsdatzen entwickelte sich die Nachfrage
im Landmaschinenbereich wahrend des gesamten Jahres
2020 positiv.

Der Anteil des Marktbereichs Industrial Applications am
Konzernumsatz der POLYTEC GROUP stieg im Jahres-
vergleich um 1,7 Prozentpunkte auf 14,4% (Vorjahr: 12,7%).
Trotz der Umsdtze, die durch die Produktion von Logistik-
boxen fUr die Lebensmittelindustrie auch wahrend der durch
Covid-19 beeintrachtigten Monate generiert werden konn-
ten, verzeichnete der Bereich Non-Automotive im Gesamt-
jahr 2020 ein Rockgang um 6,1% auf EUR 75,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 79,9 Mio)). Eine Ursache fir den Umsatzrockgang war
der Effekt aus der Verduflerung des Geschéftsbereichs
LIndustrial® Anfang Dezember 2020, von der primd&r Non-
Automotive-Teile hergestellt wurden.

UMSATZ NACH KATEGORIEN

in EUR Mio. 2020 Anteil 2019 2018
Teile- und 4638 88,9% 567,7 5717
sonstiger Umsatz

Werkzeug- und 58,2 11,1% 59,4 64,7
Entwicklungsumsatz

POLYTEC GROUP 522,0 100% 627,1 636,4

Bei den Umsdatzen im Serienbereich verzeichnete die
POLYTEC GROUP im Vergleich zum Vorjahr einen Ruckgang
um 18,3% auf EUR 463,8 Mio. Die Werkzeug- und Entwick-
lungsumsatze konnten mit EUR 58,2 Mio. knapp unter Vor-
jahresniveau gehalten werden.
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UMSATZ NACH REGIONEN

in EUR Mio.
Osterreich
Deutschland

Vereinigtes
Konigreich

Schweden

Ungarn

Sonstige EU-Lander
Sonstige Lander
POLYTEC GROUP

Sonstige
EU-Lander
19,9%

Ungarn
2,3%

Schweden
47%

Vereinigtes
Koénigreich
8,3% /

2020
22,3
285,6
433

245
12,0
103,7
30,6
522,0

Sonstige
Lander
5,9%

Anteil
4,2%
54,7%
8,3%

4,7%
2,3%
19,9%
5,9%
100%

Osterreich
4.2%

2019
44,4
3294
59,2

31,6
25,3
97,0
40,2
6271

2018
26,4
360,3
49,8

348
212
102,5
414
636,4

Deutschland
. 54,7%
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ERTRAGSENTWICKLUNG

KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSLAGE

KONZERNLAGEBERICHT

Einheit
Umsatz EUR Mio.
EBITDA EUR Mio.
EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) %
EBIT EUR Mio.
EBIT-Marge (EBIT/Umsatz) %
Ergebnis nach Steuern EUR Mio.
Durchschnittliches Capital Employed EUR Mio.
ROCE vor Steuern %
(EBIT/Durchschnittliches Capital Employed)
Ergebnis je Aktie EUR
Dividende je Aktie EUR

(Vorschlag an die Hauptversammlung)

ENTWICKLUNG UMSATZ UND EBITDA-MARGE

6364 6271 5220
10,5% 109%
9.3%
2018 2019 2020

I Umsatzin EURMio.  —QO EBITDA-Marge
MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand der POLYTEC GROUP reduzierte sich
insbesondere durch den stark gesunkenen Umsatz im Geschéfts-
jahr 2020 um 13,6% bzw. EUR 40,6 Mio. auf EUR 257,6 Mio.
Die Materialquote (Materialaufwand/Umsatzerldse) stieg
trotz vergleichsweise gUnstiger Materialpreise aufgrund
des verdnderten Produktmixes und der niedrigeren Serien-
umsatze um 1,7 Prozentpunkte auf 49,3%.

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand des Konzerns reduzierte sich 2020 um
EUR 21,6 Mio. von EUR 216,4 Mio. auf EUR 194,8 Mio. Die
Personalquote (Personalaufwand/Umsatzerldse) erhohte sich
im Geschdaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund einmaliger
Sozialplanaufwendungen und einer Personalkostenrema-
nenz - trotz Kapazitdtsanpassungen, Urlaubsabbauma-
nahmen und Effekten aus der Inanspruchnahme von Kurz-
arbeitsregelungen - bei ricklaufigem Umsatz um insgesamt
2,8 Prozentpunkte auf 37,3% (Vorjahr: 34,5%).
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2020 Verdnderung 2019 2018
522,0 -16,8% 6271 636,4
48,3 -29,4% 68,4 67,1
9,3 -1,6%-Pkt. 10,9 10,5
13,0 -60,3% 32,6 40,1
2,5 -2,7%-Pkt. 52 6,3
9,5 -58,9% 231 30,0
404,9 1.1% 400,4 3418
3,2 -5,0%-Pkt. 8,2 11,7
0,29 -71,6% 1,02 1,32
0,30 N/A 0,00 0,40
EBITDA

Das EBITDA der POLYTEC GROUP belief sich im Geschafts-
jahr 2020 auf EUR 48,3 Mio. (Vorjahr: EUR 68,4 Mio). Im
Wesentlichen ist die Reduktion auf Covid-19-bedingte Nach-
frageeinbuBBen zurickzufUhren. Die Entkonsolidierung des
Geschaftsbereichs ,Industrial® und der POLYTEC Industrie-
lackierungen GmbH & Co. KG wirkten sich mit EUR 17,0 Mio.
positiv auf das EBITDA aus. Die EBITDA-Marge reduzierte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,6 Prozentpunkte von
10,9% auf 9,3%.

ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen blieben im Berichtszeitraum mit
EUR 35,3 Mio. auf Vorjahresniveau (EUR 35,8 Mio.).

EBIT

Das EBIT des Konzerns betrug im Jahr 2020 EUR 13,0 Mio.
(EUR 32,6 Mio.). Die EBIT-Marge ging im Vergleich zum Vor-
jahr um 2,7 Prozentpunkte von 5,2% auf 2,5% zurick.

FINANZ- UND KONZERNERGEBNIS

Das Finanzergebnis betrug EUR -5,3 Mio. (Vorjahr: EUR -3,8 Mio).
Davon entfielen EUR -2,0 Mio. auf die Abschreibung von
Finanzforderungen. Ohne diesen einmaligen Sondereffekt
verbesserte sich das Finanzergebnis im Vergleich zum Vor-
jahr um EUR 0,5 Mio. Dies ist vor allem auf die Reduktion der
verzinslichen Verbindlichkeiten zurtckzufihren. Als Steuerer-
gebnis wird ein Ertrag in Hohe von EUR 1,8 Mio. (Vorjahr:
Aufwand in Hohe von EUR 5,8 Mio)) ausgewiesen. Der Steuer-
ertrag kam durch die Aktivierung von latenten Steuern auf
Verlustvortrédge und Steuergutschriften aus vergangenen
Perioden zustande. Das Ergebnis nach Steuern belief sich auf
EUR 9,5 Mio. (Vorjahr: EUR 231 Mio.). Dies entspricht einem
Ergebnis je Aktie von EUR 0,29 (Vorjahr: EUR 1,02).
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

INVESTITIONEN

in EUR Mio. Verdan-
2020 derung 2019 2018
Investitionen in das 14,2 -69,0% 45,8 42,6

Anlagevermogen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen reduzierten sich im
Geschaftsjahr 2020 um EUR 31,6 Mio. auf EUR 14,2 Mio. Bis
auf wenige wesentliche Manahmen wurde die Investitions-
tatigkeit infolge des Covid-19-Lockdowns eingeschrankt
bzw. auf spdtere Perioden verschoben. Die Investitionen
konzentrierten sich insbesondere auf die Errichtung eines

neuen Produktionswerks in der sudafrikanischen ,East

London Industrial Development Zone®

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENS- UND FINANZLAGE

in EUR Mio. 31.12. Verdn- 31.12. 31.12.
2020 derung 2019 2018

Eigenkapital 2475 -2,0% 252,6 238,0

Eigenkapitalquote 42,6 0,9%-Pkt. 41,7 42,7

(Eigenkapital/

Bilanzsumme) in %

Bilanzsumme 5815 -4,0% 605,6 557,6

Nettoumlauf- 92,8 -25,9% 125,4 95,2

vermogen (Net

Working Capital)®

Nettoumlaufver- 17,8 -2,2%-Pkt. 20,0 15,0

mogen/Umsatz in %

» Nettoumlaufvermogen = Kurzfristige Vermdgenswerte minus
kurzfristige Verbindlichkeiten

KONZERNLAGEBERICHT

Die Bilanzsumme des Konzerns reduzierte sich 2020 um
EUR 24,1 Mio. auf EUR 581,5 Mio. Die Eigenkapitalquote zum
31. Dezember 2020 verbesserte sich im Vergleich zum Vor-
jahresbilanzstichtag um 09 Prozentpunkte auf 42,6% und
weist weiterhin ein gesundes Niveau auf. Das aktive Wor-
king-Capital-Management fUhrte zu einer deutlichen Redu-
zierung des Nettoumlaufvermdgens im Vergleich zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 um EUR 32,5 Mio. bzw.
25,9% auf EUR 92,8 Mio.

BILANZSTRUKTUR DER POLYTEC GROUP

Aktiva Passiva
| | ‘ I 27,8% I 20,2% I 24,9%
50,2% 49,1% 52,2%
29.5% 38,1% 32,5%
| 49,8% | 50,9% | 47,8% | 42,7% 41.7% 42,6%
2018 2019 2020 2018 2019 2020

| Kurzfristiges Vermogen | Kurzfristige Verbindlichkeiten

| Langfristiges Vermogen Langfristige Verbindlichkeiten

| Eigenkapital

Einheit

Nettofinanzverbindlichkeiten (+)/ EUR Mio.

-vermogen (-)
Nettofinanzverbindlichkeiten (+)/ -
-vermogen (-)/EBITDA

Gearing (Nettofinanzverbindlichkeiten (+)/ -
-vermaogen (-)/Eigenkapital)

Die Nettofinanzverbindlichkeiten wurden gegentber dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 um rund ein Drittel bzw.
EUR 50,2 Mio. auf EUR 105,8 Mio. reduziert. Dies ist einerseits
auf die Verbesserung des Working Capital, andererseits auf
die Verduflerung des Geschaftsbereichs ,Industrial zurtck-
zufUhren. Die Kennzahl fUr die fiktive Schuldentilgungsdauer
verbesserte sich von 2,28 auf 2,19. Die Gearing-Ratio (Ver-
schuldungsgrad) reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr
deutlich von 0,62 auf 0,43.
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2020 Verdnderung 2019 2018
105,8 -32,2% 156,0 101,8
2,19 -4,0% 2,28 1,52
0,43 -30,7% 0,62 0,43
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CASH-FLOW

in EUR Mio. 2020 2019 2018
Cash-Flow aus dem 45,8 24,4 30,9
operativen Bereich

Cash-Flow aus der 12,1 -48,6 -394
Investitionstatigkeit

Cash-Flow aus der -22.8 6,1 25,2
Finanzierungstatigkeit

Verdnderung der 35,0 -18,1 16,7
Zahlungsmittel

Endbestand der 90,4 55,6 73,6

Zahlungsmittel

Im Geschaftsjahr 2020 erhohte sich der Cash-Flow aus
dem operativen Bereich von EUR 24,4 Mio. auf EUR 45,8 Mio.
Dies ist im Wesentlichen auf die Senkung der Liefer- und
sonstigen Forderungen sowie Vertragsvermdgenswerte um
EUR 23,2 Mio. zurtckzufuhren, wohingegen im Vorjahr diese
Positionen um EUR 25,0 Mio. stiegen.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit drehte von
EUR -48,6 Mio. auf EUR 12,1 Mio. Hauptursache fur diese
Verdnderung war der Effekt aus der Verdauf3erung des Ge-
schaftsbereichs ,Industrial®. Zudem trugen Kapazitdtsan-
passungen inklusive der Ver&duf3erung von Anlagen zu der
Verdnderung bei. DarUber hinaus wurden die geplanten
Investitionen im Geschaftsjahr 2020 covidbedingt verscho-
ben.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit lag bei
EUR -22,8 Mio. (Vorjahr: EUR 6,1 Mio.). Darin inbegriffen war
die vorzeitige RuckfUhrung einer Schuldscheindarlehens-
tranche in Héhe von EUR 15,0 Mio.

Die POLYTEC GROUP konnte im Vergleich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 ihre Liquiden Mittel um 62,5% erhdhen
und verfugte zum 31. Dezember 2020 Uber Zahlungsmittel in
Hoéhe von EUR 90,4 Mio. Durch pro-aktives Cash-Flow-
Management konnten die Zahlungsstréome zu jeder Zeit den
internen und externen Anforderungen flexibel angepasst
und optimiert werden. Durch den hohen Zahlungsmittel-
bestand und das stetige Monitoring der Liquiditatsentwick-
lung, sieht sich die POLYTEC GROUP robust aufgestellt.
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MITARBEITER

Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten (inklusive
Leiharbeiter) der POLYTEC GROUP und ihre geografische
Verteilung in den letzten drei Jahren stellten sich wie folgt
dar. In den Personenangaben (in Vollzeitdquivalenten - FTE)
sind keine Kurzarbeitseffekte berUcksichtigt:

in FTE 2020 Anteil 2019 2018
Osterreich 522 13,3% 554 566
Deutschland 2.006 50,9% 2.089 2.158
Sonstige EU-Lander 955 24.2% 1.034 1.080
Vereinigtes 369 9.,4% 474 461
Konigreich
Sonstige Lander 87 2,2% 193 200
POLYTEC GROUP 3.939 100% 4344 4.465
Umsatz je Mitarbeiter 132,5 1444 1425
in TEUR
Sonstige
Lander
Vereinigtes 22% .
Kénigreich ’ Osterreich
9,4% 13,3%
Sonstige
EU-Lénder Deutschlond
242% / . 50.9%

Der durchschnittliche Personalstand des Konzerns (inklusive
Leiharbeiter) wurde im Jahresvergleich um 405 Personen
(FTE - Vollzeitdquivalente) bzw. 9,3% von 4.344 auf 3.939
reduziert. Der durchschnittliche Anteil an Leiharbeitskraften
betrug 6,5% (Vorjahr: 8,8%). Der Umsatz je Mitarbeiter (inklu-
sive Leiharbeiter) lag mit TEUR 132,5 unter dem Vorjahres-
niveau.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 waren in der
POLYTEC GROUP 3.228 Personen (exklusive Leiharbeiter)
beschaftigt. Der Personalstand wurde im Vergleich zum Vor-
jahresbilanzstichtag (4.098 Personen) aufgrund der Werk-
schlieBungen und Verduf3erung des Geschaftsbereichs
Jndustrial® um insgesamt 870 Mitarbeiter (FTE - Vollzeit-
aquivalente) bzw. 21,2% reduziert.
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3. BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE
ENTWICKLUNG UND DIE RISIKEN DES KONZERNS

AUSBLICK AUF DIE ENTWICKLUNG
IN DER AUTOMOBILBRANCHE

Im Jahr 2021 dirften die internationalen PKW-Markte wie-
der wachsen. Und auch bei den Nutzfahrzeugen wird mit
einer Erholung der Verkaufe gerechnet - das Vor-Covid-
Niveau durfte 2021 jedoch in beiden Fahrzeugkategorien
nicht erreicht werden.

Die globale Wirtschaft und die Automobilindustrie kampfen
weiterhin mit den Konsequenzen der Coronakrise, die 2021
bereits in ihr zweites Jahr startete. In Europa (EU, EFTA und
UK) war auf Basis hoher Vorjahreswerte fur Anfang 2021 be-
reits mit niedrigen Registrierungszahlen gerechnet worden.
Jedoch fiel das Minus der Neuzulassungen von Personen-
kraftwagen im Janner 2021 deutlich schlechter aus als er-
wartet. So brachen die Registrierungen im Vergleich zum
Vorjahresmonat von 1,13 Mio. auf 0,84 Mio. Fahrzeuge bzw.
um 25,7% ein. Damit verzeichnete der Janner 2021 die ge-
ringste jemals in einem Janner aufgezeichnete Zahl an Neu-
zulassungen. Auch im Februar gingen die Registrierungszah-
len im Vergleich zum Vorjahresmonat stark zurtck.

Zusatzlich waren seit Jahresbeginn erhebliche Preissteige-
rungen bei zahlreichen Rohmaterialien festzustellen. Diese
Entwicklung kdnnte sich Uber das gesamte Jahr 2021 erstre-
cken, schatzen Experten. Etliche Force-Majeure-Meldungen
bei unterschiedlichsten Rohmateriallieferanten fUhrten be-
reits zu erheblichen Verknappungen und Beeintréchtigun-
gen der Lieferketten. Lieferunterbrechungen, wie sie z. B.
bereits durch die stark reduzierte Verfugbarkeit von Halblei-
terchips aufgetreten sind, kdnnen aus heutiger Sicht auch bei
anderen Rohstoffen nicht ganz ausgeschlossen werden.

Analysten und Vertreter von Automobilverb&nden dufderten
sich zu Jahresbeginn zuversichtlich was die Entwicklung des
Gesamtjahres 2021 betrifft. Der Verband der Deutschen
Automobilindustrie (VDA) geht davon aus, dass sich insbe-
sondere in der zweiten Jahreshdlfte eine langsame Verbes-
serung der Marktlage einstellen wird. Voraussetzung dafur
seien jedoch grof3e Fortschritte bei der Impfung, sodass die
Pandemie im Alltag spurbar eingedédmmt werden kann. Die
Ruckgdange des vergangenen Jahres werden 2021 aber
nicht vollstandig wettgemacht werden kénnen. FUr Europa
rechnet der VDA mit einem Plus von 12,0% auf 13,4 Mio. PKW.
In den USA durfte der Absatz von Light Vehicles 2021 um
9,0% auf 15,8 Mio. zulegen. Der chinesische PKW-Markt soll
mit 21,4 Mio. (+8,0%) bereits wieder das Vor-Corona-Niveau
Uberschreiten.
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Auch fur den Bereich Nutzfahrzeuge rechnet der Branchen-
verband VDA mit einer Erholung der weltweiten Verkdufe.
Von dieser Entwicklung ausgenommen durfte China sein. Die
Volksrepublik bildet nicht nur den weltgrofiten Markt for
PKW, sondern fUhrt auch im Absatz von schweren Nutzfahr-
zeugen deutlich. Aufgrund eines grof3iangelegten staatlichen
Flottenerneuerungsprogrammes stiegen die Registrierungen
2020 um mehr als ein Drittel. Jeder zweite LKW wurde im
abgelaufenen Jahr in China verkauft. Durch diesen Effekt
wird for das Jahr 2021 mit einem Rickgang von rund 25%
gerechnet. FUr die anderen grofien Mdarkte prognostizieren
Experten ein Plus an Neuzulassungen von schweren LKW
von insgesamt 19,0%. Der VDA geht darUber hinaus davon
aus, dass Uber alle Nutzfahrzeugkategorien hinweg sowonhl
in den USA als auch in Europa jeweils ein Anstieg um 15,0%
angenommen werden kann. Trotz Steigerungen auch in
Brasilien und Indien dUrfte der LKW-Weltmarkt 2021 jedoch
insgesamt um 4,0% schrumpfen.

Quellen: Verband der Deutschen Automobilindustrie (VDA),
Automobilwoche

AUSBLICK AUF DIE ERGEBNISENTWICKLUNG
DES KONZERNS

Das Management der POLYTEC GROUP geht fur das Ge-
schaftsjahr 2021 unter der Annahme der Erholung des Ge-
schaftsumfelds grundsatzlich von einem Konzernumsatz
von rund EUR 575 Mio. aus. Das EBIT (operatives Ergebnis
vor Zinsen und Steuern) sollte sich auf Grundlage der im Vor-
jahr durchgefUhrten Restrukturierung - inklusive der Schlie-
Bung von vier Produktionswerken und der daraus resultie-
renden nachhaltigen Reduzierung der Personal- und Struk-
turkosten - auf rund EUR 35 Mio. verbessern.

Das Erreichen dieses Ausblicks unterliegt jedoch bedeuten-
den Unsicherheiten, die die Visibilitat der Geschaftsentwick-
lung weiterhin begrenzen und einen volatilen Gescha&ftsver-
lauf bedingen kdnnten. Insbesondere die erheblich steigen-
den Materialpreise sowie die teilweise Verknappung von
Rohstoffen und die dadurch mogliche Disruption der Pro-
duktion erschweren den Ausblick. Zudem drohen auch in die-
sem Jahr negative Auswirkungen auf den Konzernumsatz
und die operativen Ergebniszahlen durch den weiteren Ver-
lauf der Coronapandemie.
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I 4. RISIKOBERICHTERSTATTUNG UND
FINANZINSTRUMENTE

Die Auswirkungen der Dieselkrise, strengere Klimaschutz-
vorgaben, der Strukturwandel in Richtung Elektromobilitat
und andere risikobehaftete Einflisse bereiteten der Auto-
mobilbranche bereits seit einigen Jahren Sorgen. Autoher-
steller und deren Zulieferer sehen sich angesichts dieser sich
fortsetzenden Entwicklung weiterhin vor wirtschaftliche
Herausforderungen gestellt. Die Entscheidungstrager in den
Unternehmen werden noch intensiver auf Kosten achten und
ihre Organisationsstrukturen derart aufstellen miussen, dass
sie flexibel und zeitnah auf das sich stetig dndernde Umfeld
reagieren oder besser proaktiv agieren kdnnen.

Trotz Schaffung der organisatorischen Basis und der best-
moglichen Vorbereitung kann nicht allen denkbaren Risiken
vorgebeugt werden, so z. B. einer spontan auftretenden Ge-
sundheitskrise von globaler Dimension.

Das Jahr 2020 war vom Covid-19-Virus und der sich daraus
entwickelnden Pandemie geprdagt, die weltweit nahezu alle
Lebensbereiche negativ beeinflusst. Laut Aussagen von
Wirtschaftsforschern waren die Auswirkungen auf die Welt-
wirtschaft die massivsten seit dem Ende des Zweiten Welt-
kriegs. Die Staaten bemuhen sich mit dem Einsatz von im-
mensen finanziellen Mitteln sowie Maf3nahmen zur Bekédmp-
fung der wachsenden Arbeitslosigkeit wie Kurzarbeits-
modelle etc., ihre Burger und Volkswirtschaften zu stUtzen.

Die POLYTEC GROUP ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Risiko-
management ist fUr POLYTEC ein integraler Bestandteil ihrer
Strategie und aller Geschaftsprozesse. Riuckblickend kann
festgestellt werden, dass die POLYTEC GROUP das Krisen-
management zielorientiert umgesetzt hat.

Das Management der POLYTEC GROUP reagierte im Mdarz
2020 umgehend auf die Umfeldbedingungen, in dem es eine
Krisen-Taskforce einberief, die Uber mehrere Monate hinweg
permanent - teilweise vom Homeoffice aus - tatig war und
zeitnah auf die sich sténdig wechselnden Rahmenbedingun-
gen reagierte. Die von den nationalen Behdrden vorgegebe-
nen MaBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter und der Bevol-
kerung wurden rasch und konsequent umgesetzt.

Wesentliche Automotive-Kunden von POLYTEC schlossen
Ende Marz 2020 sowohl europdische als auch internationale
Werke. POLYTEC fuhr daraufhin in Abstimmung mit ihren
Kunden auch die eigene Produktion zurick und setzte an
den betroffenen Standorten bedarfsorientiert Kurzarbeit
um.
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Neben dem abrupten Herunterfahren und in der Folge dem
noch anspruchsvolleren sowie komplexeren Hochfahren der
Werke war die Wahrung der Liquiditét das wichtigste Ziel des
Managements. Durch proaktives Cash-Flow-Management
konnten die Zahlungsstrome zu jeder Zeit flexibel an die in-
ternen und externen Anforderungen angepasst und opti-
miert werden. Neben der Inanspruchnahme von Kurzar-
beitsmodellen wurden von der POLYTEC GROUP die von den
einzelnen nationalen Regierungen angebotenen Unterstit-
zungen selektiv genutzt.

Die globale Automobilindustrie kdmpfte wdhrend des ge-
samten Geschdaftsjahres 2020 mit den Konsequenzen der
Coronakrise und der Lockdowns, die die Branche im ersten
Halbjahr zeitweise fast zum Stillstand brachten. Nachdem
wdhrend des Sommers die Covid-19-Infektionszahlen deut-
lich zurickgegangen waren kam es in ganz Westeuropa
wieder zu einem starken Anstieg und zu einer zweiten Infek-
tionswelle, die noch deutlich héhere Ausmafle erreichte als
zu Beginn der Pandemie. Daraufhin verhangten zahlreiche
Lander etwa ab November erneut Lockdowns in unterschied-
lichen Auspragungen. Durch die Bekanntgabe von erfolgrei-
chen Zulassungen wirkungsvoller Impfstoffe und mit dem
Start der ersten Impfkampagnen Ende 2020 kam wieder
Zuversicht auf, dass im Lauf des Sommers 2021 eine Art von
,Normalit&t* beginnen kénnte.

Aktuell kann nicht umfassend abgeschdatzt werden, wie sich
die Coronapandemie weiterentwickeln und welchen Einfluss
diese auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung der POLYTEC
GROUP haben wird. Das Management verfolgt die Entwick-
lungen weiterhin mit grofer Aufmerksamekeit.

Beziglich der detaillierten Risikoberichterstattung - insbe-
sondere hinsichtlich Absatzmarktrisiko, Volumenrisiko, Be-
schaffungsmarktrisiko, Investitionsrisiko und Produktions-
risiko sowie der finanziellen Risiken wie Kreditrisiko, Liquidi-
tatsrisiko, Wahrungsrisiko und Zinsénderungsrisiko - verwei-
sen wir zur Vermeidung von textlichen Redundanzen auf die
AusfUhrungen unter Punkt G. 2 des Konzernanhangs.
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I 5. BERICHT UBER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die POLYTEC GROUP wendete im Geschaftsjahr 2020 rund
EUR 15,9 Mio. fur Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten
auf (2019: EUR 14,8 Mio). Die Forschungskostenquote
(F&E-Kosten/Umsatz) erhdhte sich auf 3,0% (Vorjahr: 2,4%).

Die Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen primdar
fur die Automotive-Industrie zdhlt zu den Kernkompetenzen
der POLYTEC GROUP. Sie ist als strategische Saule tief im
Unternehmen verwurzelt und hat in den vergangenen Jahr-
zehnten maf3geblich zum Erfolg des Konzerns beigetragen.
Bei den umfangreichen und arbeitsintensiven Neu- und
Weiterentwicklungen ist der Fokus stets auf die Anforderun-
gen der langjahrigen Kunden des Unternehmens gerichtet.

Die POLYTEC GROUP strebt danach, ihre Kunden frihzeitig
und proaktiv mit innovativen Anwendungen und Technolo-
giekombinationen sowie kompletten Produkt- und Ferti-
gungskonzepten zu Uberzeugen und damit auch die Wett-
bewerbsfahigkeit der Gruppe zu starken. Dabei denkt das
Unternehmen nicht in Technologien, sondern in Lésungen,
und Uberzeugt bereits im Engineering mit einer beeindru-
ckenden Wertschopfungstiefe - von der Materialherstellung
Uber die Konzeptentwicklung bis hin zur Simulation. Fast 200
Ingenieure entwickeln und projektieren im Konzern auf Basis
umfassender Erfahrung und fundierten Fachwissens innova-
tive Lésungen in unterschiedlichsten Bereichen der Kunst-
stofftechnologie.

Die grof3e Vielfalt an Materialien und Verfahren von Spritz-
guss- Uber verschiedenste Faserverbund- bis hin zu Polyu-
rethan-Anwendungen, kombiniert mit zeitgemaf3em Produk-
tions-Know-how, ermdéglicht es der POLYTEC GROUP, maf3-
geschneiderte Losungen fur ihre Kunden in einem adéaqua-
Preis-Leistungs-Verhdltnis  bei Qualitat  zu
realisieren. Neben der Integration von immer mehr Funktio-

ten bester
nen in Kunststoffteile und der laufenden Erweiterung der
Moglichkeiten zur Materialsubstitution von metallischen
Werkstoffen zdahlt die Entwicklung neuer Materialien und
Verfahren, mit denen Kunststoffteile noch leichter und stabi-
ler gemacht werden koénnen, zu den Kerntdtigkeiten der
POLYTEC GROUP.

Die Erfahrung, die POLYTEC aus der Produktion hochkom-
plexer Bauteile und Systeme fUr Fahrzeuge gewinnt, lasst
sich auch fUr den Bereich Smart Plastic & Industrial Applica-
tions nutzen. Dabei geht es nicht nur um Entwicklungs-,
Material- und Produktions-Know-how, sondern auch um
Logistik, Produktkomplexitét und Operational Excellence.
Das macht die Leistungen von POLYTEC vor allem fir jene
Kunden interessant, die Produktlésungen mit hohen Ober-
flachenanforderungen bzw. mit einem hohen Anspruch an
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Technologie, mehrstufige Prozesse in der Fertigung und
komplexe logistische Losungen suchen. Die POLYTEC GROUP
verfugt dafir sowohl Uber die erforderliche Kompetenz wie
auch Uber die nétigen Ressourcen.

Das Thema Elektromobilitat bietet klare Chancen fur die
POLYTEC GROUP. Die Entwicklungsingenieure des Konzerns
haben sich in den vergangenen Jahren insbesondere mit der
Frage auseinandergesetzt, welche Bauteile eines Elektro-
fahrzeugs aus Leichtbaumaterialien gefertigt werden kon-
nen. Denn angesichts der schweren Batterien fUr den Antrieb
sollten strombetriebene Fahrzeuge Uberall sonst moglichst
wenig Gewicht aufweisen.

Bauteile aus Kunststoff - etwa Fahrzeugunterbdden, Batte-
rieboxen oder komplexe Akustikldsungen - erfillen diese
Anforderung in vielen Fallen perfekt. Umgekehrt birgt der
Trend in Richtung Elektromobilitat for POLYTEC aber auch
neue Herausforderungen: Bauteile fur Elektrofahrzeuge er-
fordern teils ganzlich andere Losungen als jene fur Fahrzeu-
ge mit konventionellem Antrieb. So etwa im Bereich Acoustic
Solutions, in dem sich die POLYTEC GROUP bei Verbren-
nungsmotoren in den vergangenen Jahren stark positioniert
hat. Bei Elektrofahrzeugen liegt der Fokus nun nicht mehr auf
der Ddmmung der Motorgerdusche, sondern auf der Mini-
mierung der Fahrt- und Abrollger&usche. Konzepte missen
damit neu durchdacht und entwickelt werden.

6. WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM
HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die Einrichtung eines angemessenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess bzw. die Finanzberichterstattung liegt in der
Verantwortung des Vorstands. Durch entsprechende organi-
satorische Maflnahmen und Kontrollen wird sichergestellt,
dass die gesetzliche Vorgabe, nach der die Eintragungen in
die BUcher und die sonstigen Aufzeichnungen vollstandig,
richtig, zeitgerecht und geordnet zu erfolgen haben, erfillt
wird.

Der gesamte Prozess von der Beschaffung bis zur Zahlung
unterliegt strengen Regeln und konzernweit gultigen Richt-
linien, die jegliche damit im Zusammenhang stehende Risi-
ken, etwa ,CEO Fraud“-Szenarien, vermeiden sollen. Zu die-
sen Maflnahmen und Regeln zdhlen u. a. Funktionstrennun-
gen, Unterschriftenordnungen, ausschlief3lich kollektive und
auf wenige Personen eingeschrankte Zeichnungsermdachti-
gungen fur Zahlungen sowie systemunterstitzte Prifungen
durch die verwendete Software.



POLYTEC 2020

Das wesentliche Management-Steuerungsinstrument ist das
gruppenweit implementierte Planungs- und Berichtssystem.
Darin sind insbesondere eine Mittelfristplanung mit dreijahri-
gem Planungshorizont, eine jahrliche Budgetplanung und
die Monatsberichte enthalten. Die von POLYTEC GROUP
Financial Services erstellte monatliche Finanzberichterstat-
tung bildet die aktuelle Entwicklung aller Konzerngesell-
schaften zeitnah ab. Der Inhalt dieser Berichte ist gruppen-
weit vereinheitlicht und umfasst neben Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Bilanz die daraus abgeleiteten wesentlichen
Kennzahlen und eine Abweichungsanalyse.

Durch das standardisierte gruppenweite Finanzberichts-
wesen sowie eine interne Ad-hoc-Berichterstattung Gber un-
ternehmenswichtige Ereignisse wird der Vorstand laufend
Uber alle relevanten Sachverhalte und Risiken informiert. Der
Aufsichtsrat wird in zumindest einer Aufsichtsratssitzung pro
Quartal Uber den laufenden Geschdaftsgang, die operative
Planung und die mittelfristige Strategie des Konzerns unter-
richtet, in besonderen Fdallen wird der Aufsichtsrat auch
unmittelbar informiert. In den Prifungsausschusssitzungen
wird u. a. auch das interne Kontroll- und Risikomanagement
behandelt.
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7. ANGABEN ZU KAPITAL-, ANTEILS-, STIMM- UND
KONTROLLRECHTEN UND DAMIT VERBUNDENEN
VERPFLICHTUNGEN GEMASS § 243A UGB

Das Grundkapital der POLYTEC Holding AG betrug zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2020 unverdndert EUR 22,3 Mio.
und war in 22.329.585 auf Nennwert lautende Aktien unter-
teilt. Weitere Aktiengattungen bestanden nicht. Sémtliche
Aktien waren zum Handel im Segment prime market der
Wiener Borse zugelassen.

Einziger Aktiondr mit einer Beteiligung von mehr als 10,0%
des Grundkapitals war zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2020 die Huemer-Gruppe. Sie hielt 29,04% (16,00% Huemer
Holding GmbH und 13,04% Huemer Invest GmbH) des
Grundkapitals der POLYTEC Holding AG. Dariber hinaus
waren dem Vorstand zum Bilanzstichtag keine Aktiondre
bekannt, die eine Beteiligung am Grundkapital von mehr als
10,0% hielten. Keine Inhaber von Aktien verfigen Uber be-
sondere Kontrollrechte.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN - AKTIONARSSTRUKTUR

Der POLYTEC Holding AG wurden von Aktiondren vier Stimm-
rechtsmitteilungen gemafd § 130 BorseG 2018 Ubermittelt,
die das Geschdaftsjahr 2020 betrafen. Diese sind in der fol-
genden Tabelle dargestellt:

Meldepflichtige Person Sitz/Staat

LOYS Investment SA. Munsbach/Luxemburg
LOYS Investment S.A. Munsbach/Luxemburg
LOYS Investment SA. Munsbach/Luxemburg

NN Group N.V. Amsterdam/Niederlande

Jene Anderungen von bedeutenden Beteiligungen, die der
POLYTEC Holding AG nach dem Bilanzstichtag bekanntge-
geben wurden, sind auf der Website des Unternehmens
www.polytec-group.com im Bereich Investor Relations, News
- Beteiligungsmeldungen abrufbar.

Datum Grund Stimmrechte  Stimmrechte

absolut relativ
12.10.2020 Erwerb 895.688 4,01%
11.12.2020 Verduflerung 857.272 3,84%
29.12.2020 Erwerb 901.202 4,04%
31.12.2020 Sonstiger 1.195.351 5,35%
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Zum 31. Dezember 2020 stellte sich die Aktiondarsstruktur der
POLYTEC Holding AG auf Basis der ausgegebenen 22.329.585
Aktien wie folgt dar:

Eigene Aktien
LOYS Investment S.A. 1,50%
4,04%
NN Group N.V. —
5,35% |

’

Verbleibender
Streubesitz
~_ 60,07%

Huemer Gruppe
2904%

/
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Die aktuelle Zusammensetzung der Aktiondrsstruktur ist auf
der Website des Unternehmens www.polytec-group.com im
Bereich Investor Relations, Aktie abrufbar.

EIGENGESCHAFTE VON FUHRUNGSKRAFTEN

Mitte Dezember 2020 wurde die POLYTEC Holding AG dar-
Uberinformiert, dass Mag. Reinhard Schwendtbauer, Mitglied
des Aufsichtsrats der POLYTEC Holding AG, am 14. Dezem-
ber 2020 insgesamt 7.000 Stiock POLYTEC-Aktien zum agg-
regierten Preis von je EUR 7,402 gekauft hat. Die POLYTEC
Holding AG hat zu diesem Ereignis fristgerecht eine Meldung
Uber Eigengeschdafte von FUhrungskraften gemdafd Artikel
19 MAR veroffentlicht.

DarUber hinaus wurden wahrend des Geschdaftsjahres 2020
der POLYTEC Holding AG seitens Personen, die FUhrungsauf-
gaben innerhalb der POLYTEC Holding AG wahrnehmen so-
wie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen (natir-
liche und juristische), keine Meldungen Uber Eigengeschdafte
Ubermittelt.

Eine Ubersicht der Eigengeschéfte von FUhrungskréften, in-
klusive jener, die nach dem Bilanzstichtag getatigt wurden,
ist auf der Website der Wiener Borse www.wienerborse.at
im Bereich Marktdaten, Statistiken, Managers® Transactions
abrufbar.

EIGENE AKTIEN

Wahrend des Geschdaftsjahres 2020 hat die Gesellschaft kei-
ne eigenen Aktien erworben oder verkauft. Die POLYTEC
Holding AG hielt somit am Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
unverdandert 334.041 Stick eigene Aktien bzw. rund 1,5% am
Grundkapital. Der Kurswert am Bilanzstichtag betrug rund
EUR 2,5 Mio. (Vorjahr: EUR 2,9 Mio). Der Anschaffungswert
dieser Aktien lag bei EUR 1,9 Mio. Die Ermdachtigung des Vor-
stands zum Erwerb eigener Aktien der Gesellschaft, basie-
rend auf dem Beschluss im Rahmen der 19. Ordentlichen
Hauptversammlung vom 10. Mai 2019, ist bis zum 9. Novem-
ber 2021 gultig.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Antrag auf erneute Schaffung eines Genehmigten Kapi-
tals (§ 169 AktG) innerhalb von hdchstens drei Jahren ab
Eintragung in das Firmenbuch, sohin bis zum 4. September
2022, zur Bar- oder Sachkapitalerhéhung bis zu Nominale
EUR 6.698.875,00 mit der Méglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss, wenn das Grundkapital gegen Sacheinlage
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von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an
einer oder mehreren Gesellschaften im Inland oder Ausland
erhodht wird, und der dementsprechenden Anderung der
Satzung wurde mit der erforderlichen Mehrheit durch die
19. Ordentliche Hauptversammlung vom 10. Mai 2019 ange-
nommen.

SONSTIGE ANGABEN

Es existiert keine Entschadigungsvereinbarung zwischen der
Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands fur den Fall eines
Kontrollwechsels. Ebenso gibt es keine Entschadigungsver-
einbarungen fir die Aufsichtsratsmitglieder und Arbeitneh-
mer. Weitere bedeutende Vereinbarungen, auf die ein Kont-
rollwechsel oder ein &ffentliches Ubernahmeangebot eine
Auswirkung hatten, bestehen nicht. Es bestehen keine Sat-
zungsbestimmungen, die Uber die gesetzlichen Bestimmun-
gen zur Ernennung von Vorstand oder Aufsichtsrat sowie zur
Anderung der Satzung hinausgehende Regelungen enthal-
ten. Die im Firmenbuch eingetragene Website der POLYTEC
Holding AG lautet www.polytec-group.com

I 8. NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG GEMASS § 267A UGB

Nichtfinanzielle Erklarung gemaf § 267a UGB und Berichter-
stattung in Bezug auf das Osterreichische Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG):

GESCHAFTSMODELL

Die 1986 gegrundete POLYTEC GROUP ist ein fUhrender Ent-
wickler und Hersteller von hochwertigen Kunststoffteilen und
mit rund 3.600 Mitarbeitern auf vier Kontinenten prasent.
Das Unternehmen mit Hauptsitz in Osterreich bietet seinen
Kunden seit mittlerweile 35 Jahren Erfahrung und Know-
how als Komplettanbieter im Bereich Spritzguss, als Spezia-
list fUr faserverstarkte Kunststoffe und als Hersteller von
Originalzubehérteilen aus Kunststoff.

POLYTEC zahlt renommierte Weltmarken der Automobil-
und Nutzfahrzeugindustrie zu ihren Kunden, beliefert zuneh-
mend aber auch Mdarkte auf3erhalb dieses Sektors. Wichtigs-
te Erfolgskriterien sind in beiden Fallen innovative Technolo-
gien, ressourcenschonende Verarbeitungsmethoden, per-
fekte Qualitdt und absolute Liefertreue kombiniert mit
wettbewerbsfahigen Preisen. Sowohl im Bereich Automotive
als auch im Bereich Non-Automotive bietet POLYTEC in allen
Segmenten eine sehr hohe Wertschdopfungstiefe. Diese
umfasst Design und Projektentwicklung ebenso wie die
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Herstellung von Werkzeugen und Halbzeugen fir Faser-
verbundwerkstoffe, Bauteilsimulation und -priufung sowie
zahlreiche kunststoffverarbeitenden Technologien. Dartber
hinaus Uberzeugt POLYTEC in nachgelagerten Prozessen wie
Lackierung und Montage sowie Just-in-Time- oder Just-in-
Sequence-Lieferung mit exzellenter Performance.

WESENTLICHKEIT

Stakeholder der POLYTEC GROUP sind Personen oder Grup-
pen, die ein berechtigtes Interesse an der Entwicklung des
Unternehmens haben. Das rechtzeitige Erkennen ihrer Inter-
essen und Erwartungen fUhrt zu wichtigen Erkenntnissen
Uber Chancen und Risiken. Diese Erkenntnisse spielen im
Handeln des Managements der POLYTEC GROUP eine be-
deutende Rolle.

POLYTEC hat folgende externe und interne Stakeholder iden-
tifiziert, die fUr die Aktivitdten des Unternehmens relevant
sind:

KUNDEN

e OEMs

e Tier-1-Lieferanten

e Kunden Industrial Applications

MITARBEITER

e VVorstandsmitglieder, GeschaftsfUhrer und FOhrungskrafte
e Arbeiter und Angestellte (inkl. Leasingmitarbeiter)

e Arbeitnehmervertreter

e Teilnehmer am Bewerbermarkt

LIEFERANTEN

e Lieferanten fUr Rohstoffe, Materialien, Energie etc.

e Subunternehmer, Zulieferer zur Leistungserbringung
(z. B. Werkzeuge)

¢ Anlagen- und Maschinenbauer

¢ Dienstleister und Berater (Wartung, IT, Recht,
Fortbildungseinrichtungen)

OFFENTLICHER SEKTOR

» Gesetzgeber auf den Ebenen Europdische Union,
Republik Osterreich, Bundeslénder, Gemeinden

e Amter und Behérden (insbesondere fur Kartell und
Wettbewerb, Gewerbe, Arbeitsinspektorate, Finanz- und
Steuerbehdrden, Finanzmarktaufsicht)

KAPITALMARKT

e Investoren - Grunderfamilie Huemer

e Investoren - institutionelle und private Anleger
e Debt Capital Markets
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e Borsen, Banken und Versicherungen, Wirtschaftsprufer,
Kreditschutzverbande

e Analysten, Proxy Advisors, Ratingagenturen

e Finanzmarktmedien

SONSTIGE STAKEHOLDER

o Mitglieder des Aufsichtsrats

e Medien (Fachmedien, Social Media)

e NGOs (Umwelt, Soziales), Verbraucherschutz

e Politik, Branchenverbdnde, Gewerkschaften,
andere Interessenvertreter

e Mitbewerber und andere Marktteilnehmer

e Universitaten, Forschungseinrichtungen, Schulen

e Anrainer

IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE THEMEN

Abgeleitet von der Unternehmensstrategie der POLYTEC
GROUP (Relevanz aus Unternehmenssicht) und unter Be-
ricksichtigung der aus der laufenden Kommunikation iden-
tifizierten Interessen und Erwartungen der internen und
externen Stakeholder wurde eine Liste der relevanten
Themen erarbeitet. Diese Liste wurde um jene Themen
ergdnzt, die durch eine Benchmark-Analyse von ausgewdahl-
ten Mitbewerbern, Kunden und Lieferanten identifiziert
wurden, sodass folgende relevante Themen definiert und

nach Wesentlichkeit priorisiert wurden:

e Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg und Wertsteigerung

e Kundennutzen und Kundenzufriedenheit

e Steigerung der Kosteneffizienz und Generierung von
Wertschdpfung

e Herstellung von hochwertigen, innovativen Produkten
aus Kunststoff

e Kontinuierliche Dividendenpolitik

e Compliance

e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

e Mitarbeiterentwicklung

e Optimierung und Digitalisierung der Unternehmens-
prozesse

e Maf3nahmen zum Klima- und Umweltschutz
(u. a. die Minimierung von Emissionen)

o Effiziente Energienutzung

e Ressourcenschonung durch effizienten Rohstoff-
und Materialeinsatz

¢ Abfallvermeidung und -reduktion

Zu diesen Themen finden sich AusfUhrungen in diesem Ab-
schnitt und in anderen Teilen des Lageberichts. Zu noch nicht
beschriebenen Themen befinden sich Konzepte im Ausbau.
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RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die POLYTEC GROUP ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Risiko-
management ist for POLYTEC ein integraler Bestandteil ihrer
Strategie und aller Gesché&ftsprozesse. Die fur einen Auto-
mobilzulieferer notwendigen umfangreichen Zertifizierun-
gen (z. B. TS 1SO/16949:2016) geben hier bereits entspre-
chende Regelungen vor, deren Einhaltung auch durch exter-
ne Audits Uberwacht wird. Der Organisation der POLYTEC
GROUP entsprechend werden Risiken dezentral und markt-
nah vor allem im Rahmen der laufenden Geschaftsprozesse
gemanagt und Uberwacht. Die Steuerung der finanziellen
Risiken erfolgt jedoch im Wesentlichen durch die Konzern-
zentrale.

In der Risikoberichterstattung soll hier im Speziellen auf die
Wechselwirkung zwischen der von Covid-19 hervorgerufe-
nen Krise und dem omniprasenten Cyber-Crime-Risiko nd-
her eingegangen werden.

IT-SECURITY UND USER-NUTZEN IN DER COVID-19-KRISE
Wie andere Unternehmen auch ist die POLYTEC GROUP ver-
mehrt von Cyber-Crime-Attacken bedroht. Bisher konnten
diese allesamt erfolgreich abgewehrt werden. Dennoch ist die
Professionalisierung der Cyberkriminalitét zu einem ernstzu-
nehmenden Risiko im operativen Geschaft geworden. Im Sinn
einer Risikominimierung wurden daher sowohl technische als
auch wirtschaftliche Schutzmechanismen geprift. Die inter-
nen Kontrollen der POLYTEC GROUP werden kontinuierlich
verscharft und die Sensibilisierung der Mitarbeiter fur dieses
Thema in regelmdafigen Abstdnden gestdarkt sowie laufend
evaluiert.

Die im Jahr 2019 neu geschaffene Position des Chief Informa-
tion Security Officer (CISO) stellt gemeinsam mit dem grup-
penweit tatigen IT-Team die Vertraulichkeit, die Verfuogbarkeit
und den Schutz von Daten sicher. So kénnen potenzielle Risi-
ken frihzeitig erkannt und diesen entgegengesteuert werden.
Zu den Hauptaufgaben des CISO z&hlen dariber hinaus der
Schutz vor Missbrauch oder vor unbefugter Veroffentlichung
von Daten und vor den damit einhergehenden Schaden fur
POLYTEC sowie die Minimierung derartiger Risiken.

Das in der POLYTEC GROUP bestehende Information Security
Management System (ISMS) wird laufend erweitert und
schrittweise Uber den gesamten Konzern ausgerollt. Es orien-
tiert sich stark an der TISAX-Norm (Trusted Information Secu-
rity Assessment Exchange), einem von der Automobilindustrie
definierten Standard fir Informationssicherheit, der sich wie-
derum an der internationalen Industrienorm ISO/IEC 27001

76

KONZERNLAGEBERICHT

orientiert und von Automobilherstellern und Zulieferern der
deutschen Automobilindustrie angewandt wird.

Insbesondere die mittlerweile Uber ein Jahr andauernde
Coronapandemie macht deutlich, dass jederzeit mit neuen,
nicht vorhersehbaren Risiken gerechnet werden muss, die sich
massiv auf die Produktionsstabilitéit und Versorgungskontinu-
itdt sowie auf die Finanz- und Ertragslage eines Unterneh-
mens auswirken koénnen. Mit der Aktivierung einer Krisen-
Taskforce reagierte das Management der POLYTEC GROUP
Mitte Marz 2020 unmittelbar auf das neue Umfeld, das sich
durch die Ausbreitung des Coronavirus ergeben hatte. Da-
durch wurden die von den nationalen Behdrden vorgegebe-
nen Maf3nahmen zum Schutz der Mitarbeiter und der Bevolke-
rung zeitnah und konsequent umgesetzt.

Im Zusammenhang mit der Covid-19-Krise und der verstark-
ten Notwendigkeit von Homeoffice-Ldsungen zeigte sich die
hohe Bedeutung einer umfassenden und sicheren IT-Infra-
struktur. Denn insbesondere in einer Krisensituation erfollt
diese eine ganz wesentliche, unter Umstdnden sogar Uber-
lebenswichtige Aufgabe fur das Funktionieren der Organisati-
on. Die umfangreichen Investitionen der vergangenen Jahre
in die gruppenweite Digitalisierung sowie etablierte Vorbeu-
gungsmafinahmen fur Datensicherheit bewdahrten sich fur die
POLYTEC GROUP bereits wahrend des ersten Lockdowns im
Marz 2020 und sicherten dem Unternehmen eine funktionie-
rende konzernweite Krisenkommunikation.

Die Mafinahmen ermoéglichen es den Angestellten von
POLYTEC, einen Teil ihrer Tatigkeiten auf3erhalb des Buros zu
erledigen. DarUber hinaus optimieren sie ganz entscheidend
die standortUbergreifende Kommunikation in der POLYTEC
GROUP.

Der weitere gruppenweite Ausbau von sicherer IT-Infrastruk-
tur macht die POLYTEC GROUP insgesamt weniger anfallig fur
negative Auswirkungen durch unvorhergesehene Ausnahme-
situationen, wie sie etwa durch die Covid-19-Pandemie her-
vorgerufen wurden.

WEITERE DETAILS DER RISIKOBERICHTERSTATTUNG
BezUglich der detaillierten Risikoberichterstattung - insbeson-
dere hinsichtlich Absatzmarktrisiko, Volumenrisiko, Beschaf-
fungsmarktrisiko, Investitionsrisiko und Produktionsrisiko so-
wie der finanziellen Risiken wie Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko,
Wahrungsrisiko und Zinsdnderungsrisiko - verweisen wir zur
Vermeidung von textlichen Redundanzen auf die AusfUhrun-
gen unter Punkt G. 2 des Konzernanhangs.
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DAS LEITBILD DER POLYTEC GROUP

Ziele, Kultur und Selbstverstandnis des Konzerns sind in
einem Unternehmensleitbild ausformuliert, das unter Be-
rucksichtigung dreier strategischer S&ulen die wesentlichen
Handlungsfelder eines Managementprogramms fir die ein-
zelnen Geschaftseinheiten definiert. Bei der Konkretisierung
der Aktivitaten, die
programms gesetzt werden, arbeiten die Mitarbeiter der
POLYTEC GROUP direkt oder indirekt mit und kénnen auf
diese Weise ihre persoénlichen Beitrage zur Erfullung einer
gruppenweiten Vision leisten.

im Rahmen dieses Management-

Seit Anfang 2016 gilt das neue Leitbild, das Wort fur Wort die
,DNA" von POLYTEC beschreibt. Es bietet allen Mitarbeitern
Orientierung und dient als verbindliche Richtlinie fur ihr Han-
deln in vielen wesentlichen Fragen - von Qualitats- und Um-
weltzielen bis hin zu Aktivitdten, Entscheidungen und Strate-
gien. Mit dem Leitbild verpflichtet sich POLYTEC im Besonde-
ren zur konsequenten Einhaltung gesetzlicher Vorschriften,
zum offenen Dialog mit Kunden, Lieferanten, Behérden und
der Offentlichkeit sowie zur Schonung natirlicher Ressour-
cen. Diese Grundsatze sollen der POLYTEC GROUP den Weg
in eine erfolgreiche Zukunft weisen.

UNSERE VISION

Wir sind der erste Ansprechpartner und Wunschlieferant der
europdischen Industrie hinsichtlich richtungsweisender Kunst-
stoffldsungen. Unsere besondere Konzentration richten wir
auf den Automobilbereich.

UNSERE MISSION

Ein begeistertes Team schafft bei POLYTEC nachhaltige
Werte fUr unser Unternehmen und unsere Kunden. Wir ent-
wickeln entlang der Wertschépfungskette - von der ersten
Idee bis hin zur Just-in-Sequence-Lieferung - durchdachte
Losungen mit einem hohen Maf3 an Systemverstandnis. So
Ubertreffen wir regelmafig die Erwartungen unserer Kun-
den. Durch die anwendungsgerechte Nutzung zahlreicher
Kunststofftechnologien erfullen wir individuelle Anforderun-
gen optimal. Mit einer effizienten Kostenstruktur, koordinier-
ten Abldufen und Best-in-Class-Fertigungs- und -Service-
prozessen erreichen wir ein wettbewerbsfahiges Preisniveau
und die nachhaltige Wertschatzung unserer Kunden.

Als international tatiges Unternehmen verbinden wir kom-
promisslose Finanztransparenz mit hohem Verantwor-
tungsbewusstsein unserem gesamten Umfeld gegenuUber.

77

KONZERNLAGEBERICHT

UNSERE WERTE

Passion ...

Unsere Begeisterung fur optimale Losungen flief3t in jeden
Arbeitsschritt mit ein.

.. creates ...

e Unsere Ldsungskompetenz ist an Personen gebunden.
Deshalb achten wir darauf, dass sich bei uns immer der
richtige Mensch an der richtigen Stelle befindet, und for-
dern und fordern ihn entsprechend.

e Wir halten unseren Blick offen und pflegen den Austausch.
So nutzen wir Synergien innerhalb der POLYTEC GROUP in-
tensiv und schaffen auf diese Weise Spitzenprodukte und
Top-Technologien zu einem optimalen Preis-Leistungs-Ver-
haltnis.

e Wir Ubernehmen Verantwortung und handeln ausschlief3-
lich nach ethischen Grundséatzen. Denn wir haften auch mit
unserem Gewissen fur Vereinbarungen, die wir mit unseren
Kunden und Partnern treffen.

.. innovation

FUr unsere Kunden sind wir ein kompetenter Entwicklungs-
partner. Wir agieren leidenschaftlich, zuverlassig und ziel-
gerichtet.

CODE OF CONDUCT

In unserem Code of Conduct beschreiben wir unser Leitbild,
welche Werte wir teilen und wie wir zusammenarbeiten wol-
len. Er gibt uns ein klares Ziel fUr die Anwendung ethischer
Normen wie Integritat, Offenheit, Ehrlichkeit und Gesetzes-
treue vor. Die Einhaltung aller auf die POLYTEC Holding AG
und ihre Tochtergesellschaften anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften und internen Regeln ist die Grundlage der Zu-
sammenarbeit unserer Mitarbeiter mit Aktiondren, Eigen-
timern, Behorden, der Offentlichkeit, Kunden, Lieferanten,
Dienstleistern, Kollegen, Mitbewerbern und sonstigen Stake-
holdern.

Der Code of Conduct bildet die Grundlage fUr moralisch,
ethisch und rechtlich einwandfreie Verhaltensweisen aller
Mitarbeiter sowie Geschaftspartner der POLYTEC GROUP
und ist daher wesentlicher Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur.

Regelungen des Code of Conduct

Verhalten im geschaftlichen Umfeld: die Einhaltung von
Recht und Gesetz, der faire und freie Wettbewerb, die Bezie-
hung zu Kunden, Mitbewerbern und Lieferanten, die Vermei-
dung von Interessenkonflikten sowie Geldwdsche.

Verhalten gegenUber Kollegen und Mitarbeitern: Gleichbe-
handlung und Nichtdiskriminierung, Menschen- und Arbeit-
nehmerrechte sowie Gesundheit und Sicherheit.
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Verhalten innerhalb der Gesellschaft: nachhaltiger Umwelt-
und Klimaschutz und das Auftreten in der Offentlichkeit.

Umgang mit Informationen: Berichterstattung, vertrauliche
Unternehmensinformationen, Umgang mit Insiderinformati-
onen und kapitalmarktrelevanten Informationen sowie Da-
tenschutz und Informationssicherheit.

Alle Mitarbeiter der POLYTEC GROUP sind aufgefordert, ihr
Verhalten im Licht der in diesem Code of Conduct festgeleg-
ten Leitlinien zu Uberprifen und deren Einhaltung sicherzu-
stellen. Verstofie und Hinweise kénnen Uber einen eigens
eingerichteten Kanal gemeldet werden. Auf diese Informati-
onen haben ausschlie3lich die dafur zustandigen Mitarbeiter
Zugriff. Alle gemeldeten Hinweise werden sorgfdltig unter-
sucht und absolut vertraulich behandelt.

BezUglich der detaillierten AusfUhrungen im Verhaltens-
kodex verweisen wir auf ein Dokument, das auf der Website
der POLYTEC GROUP www.polytec-group.com zum Down-
load bereitsteht.

ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Die POLYTEC GROUP verpflichtet sich zur Wahrung und zum
Schutz der Menschenrechte als fundamentale Werte gema
der Europdischen Konvention fir Menschenrechte. Dieses
Bekenntnis ist auch ein wichtiger Teil unseres Verhaltens-
kodex, der die Grundlage fUr moralisch, ethisch und rechtlich
einwandfreies Verhalten aller Mitarbeiter und Geschafts-
partner der POLYTEC GROUP darstellt und somit ein wesent-
licher Bestandteil der Unternehmenskultur ist.

In Bezug auf die Geschaftstatigkeit wurden for die Achtung
der Menschenrechte keine berichtsrelevanten Risiken identi-
fiziert. Da der Uberwiegende Teil der Produktion in Oster-
reich, Deutschland sowie in anderen Landern der EU erfolgt
und in diesen Landern bereits hohe Standards und Anforde-
rungen an Menschen- und Arbeitnehmerrechte gelten, wur-
de kein wesentliches Risiko identifiziert.

COMPLIANCE - BEKAMPFUNG VON KORRUPTION

Rechtmdafiigen und hohen ethischen Standards entspre-
chendes Verhalten ist fir die POLYTEC GROUP selbstver-
standlich. Compliance bedeutet fur das Unternehmen weit
mehr als die Umsetzung geltender Regeln und Richtlinien -
Compliance ist eine Frage der Unternehmenskultur. Zusatz-
lich zu den Inhalten der Kapitalmarkt-Compliance werden in
der POLYTEC GROUP auch regelmdBig Schulungen zu den
Themen Antikorruption und Kartellrecht durchgefthrt. Die
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Mitarbeiter werden dabei einerseits fir wettbewerbs- und
kartellrechtlich relevante Sachverhalte und andererseits fur
den richtigen Umgang mit Geschenken und Einladungen
sensibilisiert. Die Schulungen setzen sich darUber hinaus mit
den Themen Korruption, Interessenkonflikte, Bestechung,
Geschenkannahme sowie mit der Erwartungshaltung ge-
genUber samtlichen Mitarbeitern der POLYTEC GROUP und
den Konsequenzen bei Fehlverhalten auseinander. Ziel ist es,
Mitarbeiter und Gesellschaft vor Gesetzesverstofien zu
schitzen, dem Thema Korruptionsbekédmpfung eine noch
stérkere Bedeutung einzurdumen und praxisnahe UnterstUt-
zung bei der Anwendung der einschlégigen Vorschriften an-
zubieten.

Neben der Geschaftsordnung werden derzeit zusatzlich die
bestehenden Regelungen der Befugnis- und Delegations-
richtlinien Uberarbeitet und an die neuen organisatorischen
und rechtlichen Rahmenbedingungen angepasst. Es soll da-
mit sichergestellt werden, dass die Rechte, Pflichten und Ver-
antwortlichkeiten der jeweils handelnden Personen klar defi-
niert und abgegrenzt sind und dies auch transparent kom-
muniziert wird. Dadurch werden die Mitarbeiter verbindlich
zu ordnungsgemdfiem Handeln verpflichtet.

Im Berichtszeitraum wurden keine Compliance-Verstofie
festgestellt.

UMWELTSCHUTZ

Als Zulieferunternehmen der Automobilindustrie bringt die
POLYTEC GROUP wesentliche Lésungen zur Optimierung
neuer Fahrzeuggenerationen mit ein. POLYTEC hat sich in
den mehr als drei Jahrzehnten ihres Bestehens durch Inno-
vationskraft und Flexibilitdt einen ausgezeichneten Ruf im
Automotive-Bereich erarbeitet. Durch umfassende For-
schungs- und Entwicklungstatigkeit leistet POLYTEC einen
wichtigen Beitrag zur kontinuierlichen Verbesserung der Pro-
dukte ihrer Kunden, was sich letztlich auch positiv auf die
Umwelt auswirkt. So wird beispielsweise durch Materialsubs-
titution das Gesamtgewicht von Fahrzeugen reduziert, bei
manchen Bauteilen sind gegentber Stahl Gewichtserspar-
nisse von bis zu 60% moglich. Das reduzierte Gewicht fuhrt zu
spUrbar weniger Kraftstoffverbrauch und transitiv zu einem
reduzierten CO,-Ausstof3.

Die systematische Analyse der dkologischen Auswirkungen
ist fester Bestandteil des Produktentwicklungsprozesses bei
POLYTEC und wird durch die Techniker des Konzerns in en-
ger Abstimmung mit den Kunden durchgefthrt. Die laufen-
den Optimierungserfolge in den Themenbereichen Ge-
wichtsreduktion, Werkstoffsubstitution, Materialeinsparung,
Larm- und Gerduschreduktion etc. bilden - in Verbindung mit
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perfekter Qualitat und absoluter Liefertreue - die zentralen
Starken der POLYTEC GROUP und werden von ihren Kunden
hoch geschatzt.

POLYTEC optimiert nicht nur die Produkte und Dienstleistungen
for ihre Kunden laufend weiter. Auf Basis eines abgestimmten
Umwelt-, Qualitats- und Lean-Management-Systems analy-
siert und verbessert der Konzern auch regelmafig seine in-
ternen Produktionsprozesse, um den eigenen Material- und
Energieverbrauch zu verringern. Die Verarbeitung von Kunst-
stoffen erfordert einen hohen Aufwand an Ressourcen. Der
schonende Umgang mit diesen Produktionsmitteln ist daher
sowohl eine 6kologische als auch eine 6konomische Notwen-
digkeit. Innerbetrieblich werden dazu die einzelnen Ferti-
gungsschritte standig optimiert, sodass Energie eingespart
und der Rohstoffverbrauch reduziert werden. Prozesswasser
und diverse Reinigungsldsungen werden nahezu ausschlief3-
lich im geschlossenen Kreislauf verwendet. Bei der Verarbei-
tung von Lacken erfullt POLYTEC hohe Standards hinsichtlich
Innen- sowie Abluft. Diese MaBnahmen dienen dem Schutz
der Mitarbeiter und der Umwelt gleichermafien.

Der Grofiteil der von POLYTEC entwickelten Teile, hochwerti-
gen Module und multifunktionellen Kunststoffsysteme wird
nach zertifizierten Entwicklungs- und Produktionsprozessen
hergestellt. Sémtliche Standorte der POLYTEC GROUP sind
mittlerweile nach der Qualitdtsmanagement-Norm IATF
16949 sowie der Umweltmanagementnorm ISO 14001 zerti-
fiziert. Die Uberwiegende Anzahl der Produktionsstandorte
von POLYTEC ist weiters nach der international anerkannten
Energiemanagementnorm ISO 50001 zertifiziert und muss
dartUber hinaus zahlreichen kundenspezifischen Standards
entsprechen - Belege fur das nachhaltige Engagement und
die Erfolge, auf die POLYTEC im Bereich Umweltschutz ver-
weisen kann.

Im Rahmen der Digitalisierungsoffensive der POLYTEC
GROUP wurde am Standort in Horsching eine Software zur
besseren Steuerung von kundenspezifischen Anforderungen
hinsichtlich IATF 16949 implementiert und erfolgreich getes-
tet. Die Software soll nun weiter ausgerollt und allen Stand-
orten der POLYTEC GROUP zur Verfigung gestellt werden.
Mit ihr kdnnen kundenspezifische Anforderungen systema-
tisch den betreffenden Prozessen sowie verantwortlichen
Personen zugeordnet werden. Die Aktualitdt der Daten wird
durch regelmdaBige Abfragen in den Kundenportalen sowie
durch die damit verbundene Prufung auf gednderte Kun-
denanforderungen gewdhrleistet. Diese Anforderungen koén-
nen an Lieferanten von POLYTEC weitergegeben werden,
sodass ihre Einhaltung entlang der gesamten Lieferkette
luckenlos sichergestellt ist. Das Roll-out der Software stellt
einen gruppenweit geltenden Standard und einen durchgdn-
gigen Prozess sicher.
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STRATEGISCHE ZIELE

Umwelt- und Klimaschutz bilden einen essenziellen und im-
mer wichtiger werdenden Bestandteil der Geschaftsprozes-
se von POLYTEC. 2020 wurde eine Uberarbeitung und Nach-
scharfung der Umweltziele des Konzerns abgeschlossen -
mit dem Ziel, den Nachhaltigkeitsgedanken noch stérker im
Unternehmen zu verankern. Die sich daraus ergebenden
vielfaltigen MafBnahmen sollen in den kommenden Jahren
im Rahmen des Umwelt- und Energiemanagements der
POLYTEC GROUP kontinuierlich umgesetzt werden. Die im
Zuge dieses Prozesses erarbeiteten Schwerpunkte der Um-
weltstrategie von POLYTEC sind:

1. Ressourcen schonen: Mit diesem strategischen Ziel
mochte POLYTEC dem gesamtheitlichen Ansatz verstarkt
Rechnung tragen, dass der Konzern entlang des gesamten
Produktionsprozesses sowohl auf einen schonenden Einsatz
sémtlicher Rohstoffe als auch auf verstarktes Recycling ach-
tet, um die zur Verflgung stehenden Ressourcen schonend
einzusetzen und optimal zu nutzen. Dies umfasst auch den
Verbrauch natirlicher Ressourcen wie Wasser sowie Res-
sourceneinsparungen, die POLYTEC durch die Leichtbauwei-
se oder Funktionsintegration ihrer Bauteile erzielt. Den Ver-
brauch von Rohstoffen verringert das Unternehmen dariber
hinaus durch die vermehrte Verwendung von Regranulaten,
den Einsatz moderner Dosieranlagen, verbesserte Aus-
schussquoten sowie durch die verdnderte chemische Zu-
sammensetzung der Materialien.

Trotz des sparsamen Umgangs mit Rohstoffen kann die Ent-
stehung von Abfall nicht vollsténdig vermieden werden.
Umso wichtiger ist es, dass unvermeidbarer Abfall bestmog-
lich getrennt und damit - wo immer maoglich - sinnvollem
Recycling zugefUhrt wird. POLYTEC unterstUtzt ihre Mitarbei-
ter bei der sachgerechten Abfalltrennung durch ein einheit-
liches Farbleitsystem. Damit wird nicht nur Restabfall redu-
ziert, auch die Kosten fur dessen Entsorgung fallen geringer
aus.

2. Energieeffizienz steigern: Ein besonderer Ressourcen-
und damit Kostenblock liegt bei POLYTEC im Bereich Ener-
gie. Maximale Energieeffizienz ist daher nicht nur aus dkolo-
gischen, sondern auch aus wirtschaftlichen Erw&gungen
sinnvoll. In den vergangenen Jahren konnten in unterschied-
lichen Projekten wesentliche standortUbergreifende Energie-
verbraucher optimiert und dadurch erhebliche Einsparun-
gen erzielt werden, so etwa durch den Umstieg von Heizdl-
verbrennung auf erdgasbetriebene Anlagen mit deutlich
hoherem Wirkungsgrad, weiters durch Gebdudeisolierun-
gen, den Einsatz von effizienteren Steuerungssystemen fur
Druckluftkompressoren und dhnlichem. Mithilfe von Energie-
management-Systemen Uberprift POLYTEC einzelne Pro-
duktionsschritte auf ihre Energieeffizienz hin und leitet davon
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gegebenenfalls Verbesserungsmafinahmen ab. Projekte zur
Warmeridckgewinnung wurden bereits erfolgreich abge-
schlossen, weitere Vorhaben zum umfassenden Umstieg auf
LED-Beleuchtungstechnik werden kontinuierlich umgesetzt.

3. Umweltemissionen reduzieren: Um dem Nachhaltigkeits-
gedanken noch starker als bisher Rechnung zu tragen, for-
mulierte POLYTEC die Reduktion von Umweltemissionen als
strategisches Ziel. Im Rahmen der Produktionsprozesse
nimmt Umweltschutz nun eine zentrale Rolle ein, mit dem
Ziel, schadliche Emissionen kontinuierlich zu verringern.
Dazu wurde 2020 erstmals der CO,-Ausstof3 (Scope 1 und
Scope 2) der POLYTEC GROUP auf breiter Basis verstarkt er-
fasst und ausgewertet. Von dieser Auswertung werden an-
schlielend Mafinahmen zur Reduktion von Emissionen ab-
geleitet und deren Resultate gemessen. Daneben baut das
Unternehmen unter diesem Aspekt auch seine bereits beste-
henden Programme zur Abfallvermeidung sowie zur Reduk-
tion von umwelt- und gesundheitsgefdhrdenden Stoffen wei-
ter aus.

Die zu diesen Schwerpunkten in den vergangenen Jahren
gestarteten unterschiedlichen Pilotversuche in einzelnen
Werken der POLYTEC GROUP wurden und werden nach er-
folgreicher Erprobung sukzessive auch an weiteren Standor-
ten der Gruppe implementiert.

POLYTEC ist sich ihrer Verantwortung als Industrieunterneh-
men bewusst und setzt durch die genannten MaBnahmen
kontinuierlich und konsequent weitere Schritte, um ihre Pro-
duktionsprozesse nachhaltiger und ressourcenschonender
zu gestalten.

AUSGEWAHLTE IN PLANUNG BZW. UMSETZUNG
BEFINDLICHE MASSNAHME ZUM UMWELTSCHUTZ
Photovoltaik-Anlagen

An bis zu zehn Standorten der POLYTEC GROUP sollen grof3-
flachige Photovoltaik-Anlagen auf den Dachern der jeweili-
gen Produktionshallen installiert werden. Das Projekt befin-
det sich aktuell in einer fortgeschrittenen Planungsphase. So
werden derzeit unter anderem im Rahmen von statischen
und technischen Prifungen die Voraussetzungen sowie die
Eignung der einzelnen Standorte evaluiert. Im Lauf des Jah-
res 2021 soll - vorbehaltlich der positiven Beurteilung - suk-
zessive mit der Installation der Anlagen begonnen werden.
Ziel dieses ambitionierten Projekts ist es, einen wesentlichen
Teil des eigenen Energiebedarfs aus erneuerbaren Quellen
decken zu kénnen. Der Ausbau der Stromerzeugung aus
Sonnenenergie tragt wesentlich zur Reduktion des CO,-Aus-
stoBes von POLYTEC bei.
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AUSGEWAHLTE BEREITS UMGESETZTE MASSNAHMEN
ZUM UMWELTSCHUTZ

CO,-Einsparung durch Reduktion der Transportwege
Erhebliche Einsparungen und Verbesserungen lassen sich
nicht ausschlie3lich durch die Umsetzung hochkomplexer
und kostenintensiver Projekte erzielen, sondern sind teilweise
auch mit einfacheren Mafnahmen zu erreichen. POLYTEC
Uberprift ihre Lieferkette kontinuierlich auf mogliches Ein-
sparungs- und Optimierungspotenzial. Und dies nicht nur in
Bezug auf wirtschaftliche Gesichtspunkte, sondern auch in
Bezug auf Umweltaspekte.

Zuletzt wechselte etwa der Standort Gochsheim (Deutschland)
seinen Zulieferer fur Glasfasern. Das Ausgangsmaterial wird
seither nicht mehr aus China bezogen, sondern von einem neu-
en Lieferanten aus Agypten. Jahrlich verarbeitet das Werk
etwa 4.500 t Glasfasern, die in durchschnittlich 7,5 Bestellun-
gen pro Jahr geordert und jeweils rund 10.200 km Uber den
Seeweg aus China angeliefert wurden. Durch den Transport
aus Agypten verkirzt sich eine Wegstrecke jetzt um 6.800 km
auf 3.400 km. Der durchschnittliche CO,-Verbrauch auf dem
Seeweg betragt etwa 15,1 g/t/km. Die aus China angelieferte
Jahresmenge entsprach einem CO,-Ausstof> von 6931 t. Alle
Lieferungen aus Agypten verursachen jéhrlich 231,0 t CO,. Al-
lein durch diesen Lieferantenwechsel erzielt POLYTEC folglich
jaéhrliche Einsparungen von durchschnittlich 462,1t CO,.

Vergleich CO,-Ausstof3 in t je Jahr

4.000
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3.000
2500
2.000
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1.000
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Anzahl der Jahre

—— Lieferant China
—— Lieferant Agypten

Dieses Beispiel fuhrt vor Augen, auf welch vielfaltige Weise
Schadstoffe eingespart und wie damit Beitrdge zum Um-
weltschutz geleistet werden kénnen.
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Zertifizierung sdmtlicher Produktionswerke nach

1ISO 14001

Alle Produktionswerke der POLYTEC GROUP sind heute mit
einem Zertifikat nach ISO 14001 ausgestattet. Damit erfllen
sie die zentralen Anforderungen an ein Umweltmanagement-
system. FUr jeden Produktionsstandort wurden eine be-
triebliche Umweltpolitik sowie konkrete Umweltziele definiert
und ein entsprechendes Managementsystem aufgebaut.
Laufende Verbesserung wird durch regelmaBige Uberpri-
fungen der gesetzten Umweltziele sichergestellt. Eine
wesentliche Neuerung des Jahres 2020 besteht darin, dass
im Rahmen einer Zentralorganisation und eines Zentral-
audits die Umwelt- und Energiezertifikate 1ISO 14001 sowie
ISO 50001 fur die Holdinggesellschaft und damit zentral fur
beinahe alle Standorte des Konzerns ausgestellt werden.
Lediglich die Standorte im Vereinigten Kénigreich und in Bel-
gien verfigen noch Uber eigensténdige Zertifikate.

Stromeinsparung durch neue Kaltezentrale

Am Standort in Sladkovicovo (Slowakei) entstehen im Zuge
der Verarbeitung von Duro- und Thermoplasten (SMC, LFT)
hohe Temperaturen. Um die hydraulischen Pressen und auch
die anderen Werkzeuge vor einer Uberhitzung zu schitzen,
wird eine grof3e Menge an Kuhlwasser benétigt. 2020 wurde
am Standort eine neue, hochmoderne Kdaltezentrale instal-
liert, die das Kuhlwasser auf stromsparende Weise kihlt. Die-
se Anlagenmodernisierung ist trotz der hohen Investitions-
kosten nicht nur wirtschaftlich sinnvoll, sondern tragt auch
zur Energieeinsparung und somit zum Umweltschutz bei.
Allein durch diese Anlage werden jahrlich bis zu 300.000 kWh
Strom eingespart.

Installation Ubergeordneter Kompressoren-Steuerung

Am Standort Gochsheim wurde zur Effizienzsteigerung der
Druckluftproduktion eine neue, Ubergeordnete Kompresso-
ren-Steuerung installiert. Anhand der durch das Energie-
daten-Erfassungssystem bereitgestellten Lastdaten der ein-
zelnen Kompressoren konnte die Ubergeordnete Steuerung
optimal auf den Druckluftverbrauch am Standort eingestellt
werden. Die vorhandenen Kompressoren werden bedarfs-
gerecht und ihren optimalen Wirkungsgraden entsprechend
zu- und abgeschaltet. Durch diese Einstellungen konnte der
Wirkungsgrad um 18,3% verbessert werden. Dies hat eine
jéhrliche Einsparung von rund 80.000 kWh Strom zur Folge.
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Stromeinsparung durch Identifikation zusatzlicher
Verbraucher wahrend Werksschlief3ungen

Die durch Corona bedingten Einschrankungen und Lock-
downs fuhrten zu einer Unterbrechung der Lieferketten, wo-
durch auch POLYTEC gezwungen war, die eigenen Werke
vorUbergehend zu schlief3en. Um jedoch auch diesem Um-
stand etwas abgewinnen zu kénnen, wurden fir die betroffe-
nen Werke eigene Abschaltpldane erarbeitet. Jene Standorte
mit einem bereits vorhandenen Energie-Datenmanage-
mentsystem hatten hier grof3e Vorteile, da sich nach dem
Herunterfahren weitere Stromverbraucher systemseitig
identifizieren lief3en. So gelang es etwa dem Standort Lohne,
zusatzliche Stromverbraucher abzuschalten, wodurch wah-
rend der WerksschlieBung mehr als 18.000 kWh Strom ein-
gespart werden konnten.

Kontinuierliche Umstellung auf LED-Technik

Die einheitlichen Planungsvorgaben zur Férderung effizien-
ter Beleuchtung durch den Einsatz energiesparender
LED-Leuchtmittel wurde auch 2020 konsequent vorangetrie-
ben und umgesetzt. Diese gesamtheitliche Planung erleich-
tert nicht nur die gruppenweite Umstellung auf eine sparsa-
mere Beleuchtung, sondern erhéht auch deren Wirtschaft-
lichkeit. Einmal mehr stellten auch 2020 einige Produktions-
werke von konventioneller Beleuchtung auf LED-Leuchtmittel
um. Durch diese Maf3nahmen wurde der Stromverbrauch im
Vergleich zu konventioneller Beleuchtung erneut um rund
140.000 kwWh pro Jahr reduziert.

CO,-Einsparung durch Installation von Schreddern

Am niederléndischen Standort Roosendaal wurde 2020 eine
Schredder-Anlage installiert, mit deren Hilfe der im Zuge der
Teileproduktion entstehende Ausschuss an Polypropylen (PP)
wiederverwertet werden kann. Bisher wurde der Ausschuss
zu einem externen Aufbereiter in Deutschland transportiert,
der das zerkleinerte und wiederaufbereitete Material zur
Weiterverarbeitung zurick an den Standort Roosendaal lie-
ferte. Durch die Installation der Schredder-Anlage wird das
Material direkt am Produktionsstandort aufbereitet und dem
Produktionskreislauf zugefUhrt. Auf diese Weise werden un-

notige Transportwege ganzlich vermieden und somit jahrlich
mehr als 6.300 | Diesel bzw. rund 16,5 t CO, eingespart.
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ENERGIE- UND UMWELTZIELE UBERARBEITET
Die konzernweiten Ziele im Bereich Energie und Umwelt
wurden 2020 vollsténdig Uberarbeitet, neu gefasst und mit
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konkreten, individuellen Zielsetzungen versehen. POLYTEC
verfolgt nun folgende werksiUbergreifenden Ziele:

Zieldefinition Bemessung

Strategisches Ziel: Ressourcen schonen

Senkung des Rohstoffverbrauchs durch 15% bis 2023

Verbesserung der Ausschussquote

Erhéhung des Recyclinganteils durch Mindestens

Umsetzung von Projekten zwei Projekte
jahrlich bis
2023

Anteil erhdhen

Strategisches Ziel: Energieeffizienz steigern

Senkung des Energieverbrauchs (Grundlast) 20% bis 2025

Senkung des Stromverbrauchs fur 50% bis 2025

Druckluftleckagen

Ausstattung aller Werke mit Energiemonitoring
(inkl. Reporting und aktive Regelprozesse)

Umsetzung
bis 2025

Strategisches Ziel: Umweltemissionen
minimieren

Aufbau eines Monitorings fur Carbon Foodprint  20% bis 2025
(CFP) Scope 1 und 2 sowie Reduktion des CFP

(Senkung des CO_-Ausstofies)

Reduktion der Abfallmengen durch Verbesse- 15% bis 2025

rung der Ausschussquote

Steigerung des wiederverwertbaren Abfallan-  0,75%/Jahr
teils durch verbesserte Abfalltrennung und 8%
bis 2025

Reduktion bzw. Substitution umwelt- und 10% bis 2023

gesundheitsgefdhrdender Hilfsstoffe

Einheitliches Gefahrstoffmanagement Umsetzung
bis 2022
Entwicklung innovativer Produkte (z. B. Mindestens
Leichtbau), die Umweltemissionen bei deren zwei Projekte
Nutzung reduzieren jahrlich

KENNZAHLEN

Die angefthrten Kennzahlen umfassen die Werke aller voll-
konsolidierten Unternehmen. Die Werke
(Osterreich) und Bochum (Deutschland) wurden im Rahmen
einer M&A-Transaktion verkauft. Das Closing dieser Trans-

in  Marchtrenk

aktion erfolgte am 7. Dezember 2020, sodass deren Kenn-
zahlen anteilig bis zum Closing-Stichtag letztmalig mitbe-
ricksichtigt wurden. Die teils grofen Schwankungen der
Kennzahlen im Vergleich zu den Vorjahreswerten sind Uber-
wiegend auf die aktuelle Covid-19-Pandemie und die damit
verbundenen wirtschaftlichen Folgen wie Versorgungssto-
rungen und tempordre WerksschlieBungen zurtckzufihren.

Kennzahl Basis

kg/kg Materialien fUr die Rohteilerzeugung
(ausgenommen Lacke und Bauteilveredelung)

Anzahl Anzahl recyclebarer Kunststoffe im Verhdaltnis

abgeschlos- zur Anzahl eingesetzter Kunststoffe

sener Projekte

ka/kg

kwh/TEUR Konzern-Energieeinsatz (Gas, Strom, Ol)/

Umsatz

kwh/TEUR Konzern-Energieeinsatz (Gas, Strom, Ol)/

Umsatz

Anzahl der
Werke

Grundausstattung (Hauptzahler Strom, Gas)
Energiemonitoring in allen Werken

% Erstellung einer Zielsetzung fur Scope 1 und 2

aus vorhandener Datenbasis

% Abfallmenge/Materialeinsatz

% Spezifischer Abfall in Relation zu Gesamtabfall

% Jahrliche Prifung der Anzahl der sich im Einsatz
befindlichen umwelt- und gesundheitsgefdhr-

denden Stoffe

Anzahl
abgeschlosse-
ner Projekte

Leichtbau, Metallsubstitution, Kombination von
unterschiedlichen Produktionstechnologien

Energieeinsatz

in MWh 2020 Anteil 2019 2018
Strom 113.215 58,0% 134915 133.337
Erdgas/Heizdl 76.856 39,3% 97.948 104.842
Heizwérme 2571 1,3% 2.708 1.708
Sonstiges 2.661 1,4% 2.811 1.083
POLYTEC GROUP 195.303 100% 238382 240.970
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240.970 238.382 195.303
2018 2019 2020

| Energieeinsatz in MWh

Der gruppenweite Energieeinsatz reduzierte sich im Ge-
schaftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um rund 18,1%
bzw. 43.079 MWh auf 195.303 MWh. Bezogen auf den Um-
satz nahm die Quote leicht um rund 0,6 Prozentpunkte auf
37,4% ab. Dieser Ruckgang ist neben den vorUbergehenden
WerksschlieBungen aufgrund der Coronapandemie vor al-
lem auf die StandortschlieBungen in Weiden (Deutschland)
im Jahr 2019 sowie in Aksaray (Turkei), Putte (Niederlande),
Rastatt und Idstein (beide in Deutschland) im Jahr 2020 zu-
rockzufthren.

Materialeinsatz

in Tonnen 2020 Anteil 2019 2018
PP - Polypropylen 29.998 42,6% 25.851 23414
PA - Polyamide 6.696 9.5% 8.892 9.929
ABS - Acrylnitril- 1.157 1,6% 1.763 2.848
Butadien-Styrol
PUR - Polyurethan 3.440 4,9% 4.613 1.995
Glasfasern 6.212 8,8% 7.498 8.384
Harze 5.070 7.2% 4.462 4.959
Lacke 678 1.0% 1.493 1.004
Sonstiges 17.169 24,4% 25136  28.268
POLYTEC GROUP 70.420 100%  79.708  80.801
80.801 79.708 70.420
2018 2019 2020

I Materialeinsatzin t

83

KONZERNLAGEBERICHT

Der gruppenweite Materialeinsatz nahm im Geschaftsjahr
2020 im Vergleich zum Vorjahr um rund 11,7% bzw. 9.288 t
auf 70.420 t zu. Bezogen auf den Umsatz nahm die Quote um
rund 0,8 Prozentpunkte auf 13,5% zu. Diese Zunahme ist im
Wesentlichen auf die gesteigerte Produktion von Kunststoff-
boxen fur die Lebensmittelindustrie am Standort Ebensee
zurUckzufthren, die auch wahrend der Coronapandemie mit
voller Auslastung erfolgte.

Abfallmengen

in Tonnen 2020 Anteil 2019 2018
Nicht gefdhrliche 7343 845% 7298  7.655
Abfélle
Gefdihrliche Abfdlle 1347 155% 1480 1636
POLYTEC GROUP 8690  100% 8778  9.291
9.291 8778 8.690
I 1636 I 1480 I 1347
7655 | 7298 | 7.343
2018 2019 2020

I Gefahrliche Abfalle in t
I Nicht gefahrliche Abfalle in t

Die Summe der gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abfalle
der POLYTEC GROUP reduzierte sich im Geschdaftsjahr 2020
im Vergleich zum Vorjahr - trotz erhdhter Abfallmengen,
die aufgrund der WerksschlieBungen einmalig angefallen
sind - um 1,0% bzw. 88 t auf 8.690 t. Bezogen auf den Umsatz
nahm die Quote leicht um 0,3 Prozentpunkte auf 1,7% zu.

CO,-Ausstof3

2020
46.537

in Tonnen
POLYTEC GROUP

2020 wurde der CO,-Ausstof in der POLYTEC GROUP erst-
malig gruppenweit gemessen bzw. die bestehenden Kenn-
zahlen in CO,-Aquivalente umgerechnet. Die Treibhausgase-
missionen in COQ-Aquivolenten betrugen im Geschaftsjahr
2020 46.537 t. Dieser Wert dient als Referenzwert fur Ver-
gleiche und Einsparungspotenzial in den Folgejahren.
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POLYTEC PERFORMANCE SYSTEM

Mit dem POLYTEC Performance System (PPS) werden die
internen Produktions- und Administrationsprozesse bei
POLYTEC verbessert. Konkrete Mafinahmen des PPS beste-
hen in der konsequenten Analyse und ldentifizierung von
Optimierungspotenzial sowie in der Reduzierung bzw. Elimi-
nierung von Verschwendung und Ineffizienzen. Das PPS ist
Teil eines umfassenden Lean-Management-Programms der
POLYTEC GROUP, das die Vereinfachung der taglichen Arbeit
sowie die langfristige Steigerung der Produktivitat zum Ziel
hat.

2020 wurde der Fokus des PPS auf folgende Schwerpunkte
und Projekte gelegt:

Shop-Floor-Management 2.0: Ziel des standardisierten
Shop-Floor-Managements (SFM) von POLYTEC ist es, an-
hand von standardisierten Prozessen und Abldufen in der
Produktion, Logistik und Instandhaltung die Prozessleistung
auf Basis konkreter Kennzahlen zu analysieren und Abwei-
chungen sowie Verbesserungspotenzial zu identifizieren.
Effizienzsteigernde Maf3nahmen kénnen auf diese Weise un-
mittelbar und direkt vor Ort eingeleitet werden. Im Rahmen
des SFM werden auf3erdem die Mitarbeiter dazu ermutigt,
Prozessverbesserungen konsequent und eigenverantwort-
lich umzusetzen.

Gruppenweite Standards zur RuUstzeitoptimierung: 2020
wurde an den Standorten Ebensee, Gochsheim und Lohne
ein Projekt zur Definition gruppenweiter Standards umge-
setzt. Sein Ziel ist es, die RUstzeiten deutlich zu verkirzen. Im
Zuge des Projekts konnten die RUstzeiten bei einzelnen An-
lagen sogar um Uber 60 % reduziert werden. Basierend auf
den daraus gewonnenen Erkenntnissen werden nun ver-
gleichbare MaBnahmen gruppenweit ausgerollt.

Systematische Verbesserung der Instandhaltungsaktivi-
taten: In diesem Projekt werden die Instandhaltungsaktivita-
ten systematisch verbessert, indem eine autonome Instand-
haltung Anlagenstillsténde vermeidet bzw. reduziert. 2020
wurde der Fokus auf die Eigenverantwortung der Mitarbeiter
(Werker) im Rahmen von Reinigungs-, Wartungs- und Ins-
pektionsaufgaben gelegt. Die autonome Instandhaltung
besteht aus sieben Schritten, an deren Ende ein durch die
Mitarbeiter gelebtes, autonomes
steht.

Instandhaltungssystem

Interner Auftritt des POLYTEC PERFORMANCE SYSTEMS:
2020 erfolgte der offizielle Launch des Intranet-Auftritts des
POLYTEC PERFORMANCE SYSTEMS (PPS). Diese interne
Website dient als priméares Kommunikationsmittel for alle
PPS-Aktivitaten innerhalb der POLYTEC GROUP und soll die
Verbreitung von Informationen innerhalb der Organisation
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erleichtern sowie die Zusammenarbeit verbessern. Die Web-
site wird als Kommunikationsplattform zur Weiterentwick-
lung bestehender sowie zur EinfUhrung neuer Initiativen und
Projekte genutzt. Sie bietet ihren Nutzern ein Uberblick Uber
Verbesserungen und Optimierungen der Systeme und Pro-
zesse und bringt Mitarbeitern das Angebot des PPS ndher.

PPS Peer Groups: 2020 wurde das Konzept der Peer Groups
ins Leben gerufen. Dabei schlief3en sich einzelne Mitglieder
des konzernweiten PPS-Teams zu bestimmten Zwecken zu
einer Gruppe zusammen, mit dem Ziel, Informationen
schneller und in informeller Umgebung - losgeldst von den
Unternehmensstrukturen - auszutauschen. Dies gewdhrleis-
tet schnelleres Feedback zu implementierten Methoden und
Standards. Peer Groups wurden bereits fUr das Roll-out des
Shop-Floor-Managements gebildet. Da sich die einzelnen
Werke in unterschiedlichen Stadien hinsichtlich des Fort-
schritts der Umsetzung befinden, férdert diese Gruppe den
gegenseitigen Informationsaustausch und die Weitergabe
von Erfahrung.

PPS-Roadmap: Die PPS-Roadmap ist ein wesentliches Inst-
rument zur Steuerung von Lean-Aktivitdten der POLYTEC
GROUP. Sie ermoglicht tiefe Einblicke in die PPS-Aktivitaten
der Leitwerke des Konzerns und dokumentiert deren Fort-
schritte. Mithilfe der Roadmap sollen Lésungen, die an ein-
zelnen Standorten zu Erfolgen gefuhrt haben, auf die ge-
samte POLYTEC GROUP Ubertragen werden und so eine
flachendeckende Wirkung entfalten. Die PPS-Roadmap ist
ein Steuerungsinstrument, das die Werkleiter bei der Umset-
zung von werksinternen Projekten und deren Erfolgsprifung
unterstUtzt. Wesentliche Projekte wie die Prozessverschlan-
kung der Material- und Leergutbereitstellung im Paletten-
aufbau oder die Automatisierung der Werkzeugreinigung
kdnnen so effizienter umgesetzt werden.

Lean Management Academy: Die zahlreichen PPS-Maf3-
nahmen kénnen nur durch geschultes Personal erfolgreich
umgesetzt werden. Das Ziel der Lean Management Academy
ist es daher, Mitarbeiter in den Methoden und Prinzipien des
PPS auszubilden. Dazu stehen Mitarbeitern von POLYTEC
verschiedene Schulungsmodule zur Verfigung, die sich so-
wohl an FUhrungskrafte als auch an Mitarbeiter an den An-
lagen und Maschinen richten und in verschiedenen Sprachen
angeboten werden. 2020 konnten aufgrund der Coronapan-
demie Prasenzschulungen nur bedingt abgehalten werden.
Seit dem Jahr 2020 wird den Mitarbeitern das umfassende
PPS-System verstarkt mittels Online-Schulungen und -Work-
shops vermittelt.
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MITARBEITER

Aufgrund der Internationalitdt der POLYTEC GROUP sind
Diversitat, Respekt, Chancengleichheit und Integration von
Mitarbeitern aus unterschiedlichen Kulturen integrale Be-
standteile der Unternehmenskultur. Jegliche Benachteili-
gung von Menschen, etwa aufgrund von Herkunft, Ge-
schlecht, Hautfarbe, Alter, Religion, sexueller Orientierung
oder Behinderung, wird strikt abgelehnt. Bei der Besetzung
vakanter Stellen stehen Leistungsorientierung, Kenntnisse
und Fertigkeiten, Chancengleichheit und Gleichbehandlung
im Mittelpunkt. Die Auswahl neuer Teammitglieder erfolgt im
Hinblick auf die bestmdgliche Qualifikation und Erfahrung,
die die Kandidatin bzw. der Kandidat in die POLYTEC GROUP
einbringen kann.

Das Geschaftsjahr 2020 war dominiert von der Covid-19-
Pandemie. Einerseits konnten zahlreiche geplante Aktivitaten
nicht in der beabsichtigten Form stattfinden, mussten gestri-
chen, verschoben oder an die neuen Gegebenheiten ange-
passt werden. Anderseits erforderte die Krise eine Reihe von
MafBnahmen zu deren Bewdltigung.

Karrieremessen wurden zundchst abgesagt und fanden im
Herbst digital statt. Aktivitdten des Personalmarketings wur-
den stark reduziert und erst im Spdatherbst wieder punktuell
aufgenommen. Umso mehr freuen wir uns Uber den zweiten
Platz und das ,Silber Gutesiegel” bei BEST RECRUITERS in
der Branche Automotive/Kraftfahrzeuge. Insgesamt belegte
POLYTEC den 33. Platz unter mehr als 500 getesteten Unter-
nehmen.
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Die POLYTEC GROUP bietet an Standorten in Osterreich und
Deutschland die Méglichkeit, einen von mehr als 20 verschie-
denen technischen oder kaufmdannischen Berufen zu erler-
nen. Ergdnzend dazu umfasst das Angebot von POLYTEC
auch die Forderung der beruflichen und persoénlichen Ent-
wicklung durch fachliche Weiterbildung, Teambuilding-
Events, gemeinsame Workshops und Exkursionen. Qualifi-
zierte Ausbildner stehen den Jugendlichen mit Rat und Tat
zur Seite.

POLYTEC fordert die laufende Weiterbildung und person-
liche Entwicklung ihrer Mitarbeiter. FUr das wegen Covid-19
stark reduzierte Angebot wurde Uberall wo moglich auf digi-
tale Lernformen gewechselt und die Inhalte kurzfristig auf
die aktuellen Erfordernisse fokussiert, ergénzt oder umge-
stellt. So konnte die POLYTEC Leadership Academy in neuer
Form und mit Schwerpunkt auf Krisen- und Transformati-
onsmanagement ungeachtet der Pandemie stattfinden und
FUhrungskrafte gerade in Krisenzeiten bestmoglich unter-
stotzen.

2019 hatte POLYTEC das P3 POLYPERSPECTIVE PROGRAMME
(P3) gestartet. In Kooperation mit der LIMAK Austrian
Business School bot das Programm seinen Teilnehmern eine
mafgeschneiderte General-Management-Ausbildung, die
Anfang 2020 abgeschlossen wurde - aufgrund von Covid-19
jedoch nur in reduzierter Form.

ARBEITSSCHUTZZIELE
Auflistung ausgewdhlter werksUbergeordneter Ziele des
Bereichs Arbeitsschutz sind:

Zieldefinition Bemessung
Verringerung der Haufigkeit und Schwere Jahrlich
von meldepflichtigen Arbeitsunfallen um 5%
Reduktion der Gefahrstoffe Jahrlich
(giftige und CMR-Stoffe) um 10%
Erhdhung der Anzahl ergonomisch Jahrlich
gestalteter Arbeitsplatze um 10%

Verringerung der Haufigkeit und Schwere

von Arbeitsunfdllen

Die Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle in der
POLYTEC GROUP sank im Jahr 2020 um 16,0% im Vergleich
zum Vorjahr, wobei sich die durchschnittliche Ausfallzeit auf
18,9 Tage reduzierte. Um Arbeitsunfallen vorzubeugen, rich-
tet POLYTEC ihren Fokus auf erhéhte Bewusstseinsbildung zu
den Themen Health, Safety & Environment (HSE) und auf
Vorgaben hinsichtlich personlicher Schutzausristung (PSA).
So werden den Mitarbeitern auf den Infoscreens des
POLYTEC-Information-TV regelmdBig Beitrdge zu Sicher-
heitsthemen prasentiert und regelmdaflig Schulungsmaf3-
nahmen gesetzt.

Basis Kennzahl
Anzahl der Arbeitsausfallzeit durch Anzahl
Arbeitsunfdlle in Stunden

Anzahl der giftigen und CMR-Stoffe Anzahl

Anteil der ergonomisch gestalteten

%

Arbeitsplatze an allen Arbeitsplatzen
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Zahlreiche technische Optimierungen wie etwa verbesserte
Abluftabsauganlagen zum Schutz der Atemwege, bessere
Arbeitsplatzbeleuchtung zur Schonung der Augen und vieles
mehr haben die allgemeine Arbeitsplatzsicherheit im ge-
samten Konzern verbessert. Auch der generell erhéhte Auto-
matisierungsgrad bei Produktionsprozessen reduziert die
Gefahren, die bei manuellen Tatigkeiten entstehen koénnen,
und beugt so Arbeitsunfallen vor.
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Reduktion von Gefahrstoffen

Bei der Reduktion von Gefahrstoffen wurden im Jahr 2020
weitere Projekte erfolgreich abgeschlossen. Zum Beispiel
konnte in einem deutschen Werk, in dem die fur die Verarbei-
tung von Verbundkunststoffen bendtigten Ausgangsproduk-
te erzeugt werden, ein bislang verwendeter, als gefdhrlich
eingestufter Stoff nach eingehender Prifung eliminiert und
durch eine unbedenkliche Alternative substituiert werden.
Vergleichbare Projekte wurden bereits angestofien, um noch
weitere gefdahrliche Stoffe aus dem Produktionsbereich zu
verbannen.

Bei einem Projekt zur Herstellung eines Heckspoilers wurde
die Verwendung eines als Gefahrstoff eingestuften Primers
(Haftvermittler) geprift. Beim Verkleben von unterschiedli-
chen Materialien - im konkreten Fall eines Kunststoffteils mit
einem mit Zink/Nickel beschichteten Blechteil - sind sehr
saubere Oberfladchen notwendig, um nach dem Verkleben
eine verlassliche Verbindung sicherzustellen. Bei Haftungs-
tests in der Produktentwicklungsphase konnte bewiesen
werden, dass der konkrete Primer erst gar nicht notwendig
ist, wenn im Produktionsablauf andere unbedenkliche Vor-
behandlungen angewendet werden.

Durch diese Produktionsprozessverbesserung werden je
Bauteil knapp 1,6 ml Primer nicht mehr bendtigt. Was auf
den ersten Blick als gering erscheint, ermdglicht hochge-
rechnet Uber die gesamte, rund siebenjdhrige Laufzeit des
Projekts die Vermeidung von mehr als 500 | gefahrlicher
Stoffe. DarUber hinaus werden auch die bei der Anwendung
entstehenden Emissionen im Arbeitsumfeld deutlich verrin-
gert, was wiederum zu positiven Effekten auf den Arbeits-
schutz der Mitarbeiter fOhrt.

Ergonomisch gestaltete Arbeitspldtze

Die Erneuerung und Umgestaltung von Arbeitspl&tzen in den
Buros der Verwaltung und in jenen der Werkshallen ist ein
stetiger Prozess, der im Zuge von Ersatzinvestitionen umge-
setzt wird. Aufgrund der Covid-19-Krise wurden einige ur-
sprunglich fur das Jahr 2020 geplante Ersatzinvestitionen
nicht oder in kleinerem Umfang realisiert. Dennoch wurden
manche Projekte auch in der beabsichtigen Form umgesetzt.

So wurden etwa in Lohne, im grofiten Werk der POLYTEC
GROUP, 2020 alle Arbeitsplatze der Instandhaltungsabtei-
lung komplett erneuert. Durch den Kauf neuer Buromobel
wurde sichergestellt, dass Stuhle und Tische den neuesten
ergonomischen Normen entsprechen. Hohenverstellbare Ti-
sche, die auch ein Arbeiten im Stehen unterstUtzen, sind heu-
te Standard. HebebiUhnen und Lifttische zum Bewegen von
schweren Lasten gehéren ebenso zur Grundausstattung. Es
ist jedoch auch wichtig, die Mitarbeiter in der richtigen An-
wendung und korrekten Einstellung der neuen Einrichtungs-
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gegensténde zu schulen und dies auch regelmdafiig zu wie-
derholen, um den gesundheitlichen Nutzen ausschépfen und

Fehlhaltungen vorzubeugen zu kénnen.

KENNZAHLEN MITARBEITER

Beschdaftigte

ohne Leiharbeiter Einheit 2020 2019 2018
Geografische Gliederung

(zum 31.12)

Osterreich FTE 421 521 509
Deutschland FTE 1.703 2.092 1.943
Sonstige EU-Lander FTE 789 897 911
Vereinigtes Konigreich FTE 255 412 410
Sonstige Lander FTE 60 176 192
POLYTEC GROUP FTE 3.228 4,098 3.965
Geschlecht

(zum 31.12)

Mdanner % 76,6 78,8 78,7
Frauen % 23,4 21,2 21,3
Alter

(zum 31.12)

< 30 Jahre % 15,7 15,7 15,5
30 bis 50 Jahre % 48,3 49,2 48,7
> 50 Jahre % 36,0 351 35,8
Fluktuationsrate % 379 17,0 15,0
(Jahresdurchschnitt)

Arbeitssicherheit

(Jahreswerte)

Meldepflichtige Anzahl 84 100 112
Arbeitsunfdlle

Unfallbedingte Tage 18,9 19,2 14,6
durchschnittliche

Ausfalltage

Arbeitsunfalle mit Anzahl 0 1 0

Todesfolge
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Die in der Tabelle dargestellten Kennzahlen beziehen sich
auf Beschaftigte exklusive Leiharbeiter. Werden die Leihar-
beiter hinzugezahlt, waren zum Bilanzstichtag 2020 insge-
samt 3.636 Personen in der POLYTEC GROUP beschdaftigt,
der Personalstand reduzierte sich aufgrund mehrerer Werk-
schliefungen und Restrukturierungsmaf3nahmen im Vorjah-
resvergleich um 17,5% bzw. 770 Mitarbeiter (FTE; Vollzeit-
aquivalente). In den dargestellten Zahlen sind keine Kurzar-
beitseffekte berUcksichtigt.

GEOGRAPHISCHE GLIEDERUNG PER 31. DEZEMBER 2020

Sonstige
Lénder
Vereinigtes 1.9% .
Konigreich ’ Osterreich
7.9% 13,0%

Sonstige
EU-Lander Deutschland
244% / . 528%

GLIEDERUNG NACH ALTER PER 31. DEZEMBER 2020

<30 Jahre
15,7%

30-50 Jahre
S 483%

Die gruppenweite Fluktuationsrate errechnet sich wie folgt:

>50 Jahre
36,0%

Austritte (Arbeitnehmer- und Arbeitgeberkindigungen, ein-
vernehmliche Regelungen sowie Ablauf befristeter Arbeits-
vertrége) dividiert durch den durchschnittlichen Personal-
stand der POLYTEC GROUP. 2020 lag sie aufgrund der
WerkschlieBungen, Verduflerung des Geschaftsbereichs
LIndustrial“ sowie Restrukturierungsmafnahmen bei rund
37.9% (Vorjahr: 17,0%).
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Mitarbeiter der Automobilzulieferindustrie sind aufgrund der
primar technischen Ausrichtung nach wie vor mehrheitlich
mannlich. Am 31. Dezember 2020 lag der Frauenanteil der in
der POLYTEC GROUP beschaftigten Mitarbeiter (exklusive
Leiharbeiter) bei 23,4% und erhdhte sich um 2,2 Prozent-
punkte im Vergleich zum Vorjahr. Beztglich der Altersstruk-
turist etwa die Halfte aller Mitarbeiter der Gruppe der 30- bis
50-J&hrigen zuzuordnen.

Horsching, am 9. April 2021

Der Vorstand der POLYTEC Holding AG

Dipl.-Ing. (FH) Markus Huemer, MBA
Vorstandsvorsitzender - CEO

Dkfm. Peter Haidenek
Mitglied des Vorstands - CFO

Dipl.-Ing. Heiko Gabbert
Mitglied des Vorstands - COO

Peter Bernscher, MBA
Mitglied des Vorstands - CSO
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

mit GegenUberstellung der Vorjahreszahlen

in TEUR Konzernanhang

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrége
Bestandsverdénderung
Andere aktivierte Eigenleistungen
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Entkonsolidierungsergebnis
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern = operatives Ergebnis (EBIT)
Zinsergebnis
Sonstiges Finanzergebnis
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuerertrége/-aufwendungen
Ergebnis nach Steuern
davon Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile

davon Ergebnis der Muttergesellschaft

Ergebnis je Aktie in EUR
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E1
E 2

E3
E 4
E5
B.1

E.8/E.9

E6

E.7

2020
521.976
8.971
1.893
973
-257.577
-194.761
-50.229
17.042
48.287
-35.324
12.962
-3.356
-1.931
-5.287
7.676
1.799
9.475
3.039
6.435

0,29

2019
627.081
11.862
1.739
884
-298.188
-216.386
-58.592
0

68.399
-35.752
32.648
-4.010
209
-3.801
28.847
-5.772
23.075
683
22.391

1,02
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| KONZERNABSCHLUSS

Nicht
beherrschende
in TEUR Konzernanhang Konzern Anteile Summe
Ergebnis nach Steuern 6.435 3.039 9.475
Posten, die nicht in zukUnftigen Perioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert (recycelt) werden
Neubewertung der Nettoschuld aus 783 0 783
leistungsorientierten Verpflichtungen
darauf entfallende latente Steuern -242 -242
E. 21 541 0 541
Posten, die in zukUnftigen Perioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert (recycelt) werden
Wahrungsumrechnung -4.075 -4.075
-4.075 0 -4.075
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -3.535 0 -3.535
Gesamtergebnis 2901 3.039 5.940
11.-31.12.2019
Nicht
beherrschende
in TEUR Konzernanhang Konzern Anteile Summe
Ergebnis nach Steuern 22.391 683 23.075
Posten, die nicht in zukUnftigen Perioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert (recycelt) werden
Neubewertung der Nettoschuld aus -2.836 20 -2.816
leistungsorientierten Verpflichtungen
darauf entfallende latente Steuern 948 -5 943
E. 21 -1.888 15 -1.873
Posten, die in zukUnftigen Perioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert (recycelt) werden
Wahrungsumrechnung 2199 2199
2199 0 2199
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 311 15 326
Gesamtergebnis 22.702 698 23.400
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020
I mit GegenUberstellung der Vorjahreszahlen
AKTIVA
in TEUR Konzernanhang 31.12.2020 31.12.2019
angepasst
A. Langfristiges Vermégen
l. Immaterielle Vermdgenswerte E8 5.120 4776
Il Firmenwerte E.8 12.643 19.180
Il Sachanlagen E.9 249.862 276.789
IV.  Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2035 126
V. Latente Steueranspriche E. 10 8.169 7.245
277.829 308.117
B. Kurzfristiges Vermogen
I Vorrate E. 11 38.570 40.875
Il Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E. 12 55.020 53.413
Il Vertragsvermodgenswerte aus Vertrdgen mit Kunden E. 13 90.812 125.774
IV.  Sonstige kurzfristige Forderungen E. 14 14.216 10.399
V.  Steuererstattungsanspriche 1.307 1433
VI.  Zahlungsmittel E.15 90.389 55.609
290.315 287.504
VIl Zur Verduf3erung gehaltenes Vermogen E. 17 13.360 9.980
303.675 297.484
581.504 605.601
PASSIVA
in TEUR Konzernanhang 31.12.2020 31.12.2019
A. Eigenkapital
I. Grundkapital 22.330 22.330
Il Kapitalricklagen 37563 37563
Il Eigene Anteile -1.855 -1.855
IV.  Gewinnricklagen D. 20 200.383 193.947
V. Andere Rucklagen -14.820 -11.286
243.601 240.700
V1. Nicht beherrschende Anteile D. 20 3.885 11.885
E. 18 247.487 252,585
B. Langfristige Verbindlichkeiten
l. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten E. 20 160.342 194.145
IIl.  Latente Steuerverpflichtungen E. 10 1.803 4.275
Il Verpflichtungen gegenUber Arbeitnehmern E. 21 26.899 30.616
IV.  Sonstige langfristige Ruckstellungen E. 22 0 1.753
189.044 230.788
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
l. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten E. 23 37.889 17.454
Il Steuerschulden E. 24 2.080 2155
Il Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen E. 25 52.703 52.908
IV.  Vertragsverbindlichkeiten aus Vertrégen mit Kunden E. 13 5365 2.889
V.  Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten E. 26 31.718 29.760
VI, Kurzfristige Ruckstellungen E. 27 15.219 17.061
144.974 122.228
581.504 605.601
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020
mit GegenUberstellung der Vorjahreszahlen

in TEUR Konzernanhang 2020 2019
Ergebnis vor Steuern 7.676 28.847
+ Abschreibungen auf das Anlagevermégen 35324 35752
- Unbarer Ertrag aus Erstkonsolidierung E.2/B.1 0 -2.140
- Unbarer Ertrag aus Entkonsolidierung B.1 -17.042 0
-(+) Zinsergebnis E.6 3.300 3.801
+(-) Sonstige unbare Aufwendungen und Ertrége F. -1.041 337
+(-) Erhéhung (Senkung) von langfristigen Verpflichtungen gegeniber -2.526 866
Arbeitnehmern
-(+) Gewinne (Verluste) aus dem Abgang vom Anlagevermogen E.2/E. 6 173 -5.996
-(+) Erhdhung (Senkung) von Vorraten -4.866 5.984
-(+) Erhdhung (Senkung) von Liefer- und sonstigen Forderungen 23.168 -25.042
sowie Vertragsvermogenswerten
+(-) Erhéhung (Senkung) von Liefer- und sonstigen Verbindlichkeiten 9.891 -3.010
sowie Vertragsverbindlichkeiten
+(-) Erhdhung (Senkung) von Ruckstellungen -3.039 -3.791
= Konzern-Cash-Flow aus der laufenden Tatigkeit 51.020 35.607
+ Erhaltene Zinsen 168 128
- Bezahlte Zinsen -3.239 -3.815
- Steuerzahlungen -2.168 -7.506
= Konzern-Cash-Flow aus dem operativen Bereich 45.781 24414

- Investitionen in das Anlagevermdgen F. -14.200 -45.776
-(+) Erwerb bzw. Abgang von Tochterunternehmen abzuglich erworbener und F. 17.094 -12.910
aufgegebener liquider Mittel
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermoégenswerten 9.164 10.096
und Sachanlagen
= Konzern-Cash-Flow aus der Investitionstdatigkeit 12.058 -48.590
+ Aufnahme von Darlehensfinanzierungen 14.141 0
- Ruckzahlungen von Darlehensfinanzierungen -14.959 -2.900
+ Zuflusse aus Schuldscheindarlehen 0 28.500
- Abflusse aus Schuldscheindarlehen -15.000 -39.500
+ Aufnahme Beteiligungsfinanzierungen 0 29.950
+ Aufnahme von Immobilienkrediten 3.503 5.610
- Ruckzahlungen von Immobilienkrediten -3.073 -1535
- AbflUsse aus Leasingvereinbarungen -7.158 -5.193
- Ausschittungen an Dritte -250 -8.823
+(-) Sonstige Eigenmittelverdnderungen 0 -25
= Konzern-Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit F. -22.796 6.084
+(-) Konzern-Cash-Flow aus dem operativen Bereich 45781 24414
+(-) Konzern-Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 12.058 -48.590
+(-) Konzern-Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -22.796 6.084
= Verdnderung der Zahlungsmittel 35.044 -18.091
+(-) Einfluss von Wechselkursanderungen -264 128
+ Anfangsbestand der Zahlungsmittel 55.609 73.572
= Endbestand der Zahlungsmittel 90.389 55.609
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I ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

in TEUR Konzernanhang Grundkapital Kapitalricklagen Eigene Anteile
Stand 1.1.2020 22330 37.563 -1.855
Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0
Ausschittung 0 0 0
Anderungen aufgrund B. 1 0 0 0
Entkonsolidierung
Stand 31.12.2020 E. 18 22330 37.563 -1.855

in TEUR Konzernanhang Grundkapital Kapitalricklagen Eigene Anteile
Stand 1.1.2019 22330 37.563 -1.855
Anpassung nach IAS 8 D. 20 0 0 0
Angepasster Stand am 1.1.2019 22.330 37.563 -1.855
Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0
Ausschittung 0 0 0
Stand 31.12.2019 E. 18 22.330 37.563 -1.855
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Andere RiUcklagen

Versicherungs- Rucklage Anteile Nicht
mathematische aus Wdhrungs- der Aktiondre der beherrschende
Gewinnricklagen Gewinne/Verluste umrechnung POLYTEC Holding AG Anteile Summe
193.947 -6.496 -4.791 240.700 11.885 252,585
6.435 0 0 6.435 3.039 9.475
0 541 -4.075 -3.535 0 -3.535
6.435 541 -4.075 2901 3.039 5.941
0 0 0 0 -250 -250
0 0 0 0 -10.789 -10.789
200.383 -5.955 -8.866 243.601 3.885 247.486

Andere Ricklagen

Versicherungs- Ricklage Anteile Nicht

mathematische aus Wahrungs- der Aktiondre der beherrschende
Gewinnricklagen Gewinne/Verluste umrechnung POLYTEC Holding AG Anteile Summe
184.204 -4.609 -6.991 230.644 7.362 238.007
-3.825 0 0 -3.825 3.825 0
180.379 -4.609 -6.991 226.819 11.187 238.007
22.391 0 0 22.391 683 23.075
0 -1.888 2199 311 15 326
22.391 -1.888 2199 22.702 698 23.401
-8.823 0 0 -8.823 0 -8.823
193.947 -6.496 -4.791 240.700 11.885 252,585
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FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020 DER POLYTEC HOLDING AG, HORSCHING

I A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die POLYTEC GROUP ist ein international tatiger Konzern mit
Schwerpunkt in der Automobil- und Kunststoffindustrie mit
Sitz in Osterreich. Die Gruppe ist in der Automobilindustrie als
Zulieferer von Komponenten und Modulen - vorwiegend fir
den Bereich Motorraum und Exterieur im Grof3volumenseg-
ment - sowie als Lieferant von Originalzubehér und Teilen fur
das Klein- und Mittelvolumensegment tatig. DarUber hinaus
werden verschiedene Formteile aus Polyurethan sowie Anla-
gen zu deren Herstellung fir andere Industrien erzeugt. Die
Adresse der POLYTEC Holding AG lautet Polytec-Straf3e 1,
4063 Hérsching, Osterreich.

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2020 der
POLYTEC Holding AG (in weiterer Folge als ,Konzern“ oder
,POLYTEC GROUP* bezeichnet) wurde in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien der International Financial Reporting
Standards (IFRS) und deren Interpretationen, wie sie in der
EU anzuwenden sind, erstellt. Dabei wurden auch die zusatz-
lichen Anforderungen des § 245a Abs 1 UGB erfUlit.

Der Konzernabschluss wurde von der KPMG Austria GmbH
geprift. Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 9. April
2021 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu pri-
fen und mitzuteilen, dass er den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2020 billigt. Der Aufsichtsrat hat die Moglich-
keit, eine Anderung des Konzernabschlusses zu veranlassen.

Die POLYTEC Holding AG hat ihren Sitz in Horsching, Oster-
reich, und ist in das Firmenbuch beim Landes- als Handelsge-
richt Linz unter der Nummer FN 197646 g eingetragen. Der
Legal Entity Identifier (LEI) lautet 5299000VSOBJNXZACWS81.

Bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
wurden alle Standards angewendet, deren Anwendung fur
das Geschaftsjahr 2020 und 2019 Pflicht war.

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (TEUR) aufgestellt.
Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozent-
angaben kdnnen durch Verwendung automatisierter Rechen-
hilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt.
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Der vorliegende Konzernabschluss ersetzt gemdf3 § 245a
UGB den ansonsten aufzustellenden Konzernabschluss ge-
maf § 244 ff UGB.

AUSWIRKUNGEN DER COVID-19-PANDEMIE

Die weltweite Covid-19-Krise belastete 2020 nahezu alle
Branchen und wirkte sich auch massiv auf die Automobilin-
dustrie aus. In fast allen Landern der Erde gingen die Verkdu-
fe teils drastisch zurtck. Und trotz vereinzelt positiver Anzei-
chen einer Erholung prégen die Pandemie und die Maf3inah-
men zu ihrer Einddmmung weiterhin die internationalen
Markte. Der Konzernumsatz der POLYTEC GROUP reduzierte
sich im Geschdftsjahr 2020 gegentber dem Vorjahr um
16,8% auf EUR 522,0 Mio. (Vorjahr: EUR 6271 Mio).

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr wurden Zuschisse aus 6f-
fentlichen Mitteln in der Hohe von TEUR 14.045 erfolgswirk-
sam erfasst. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Fix-
kostenzuschisse in Héhe von TEUR 1156 und Kurzarbeits-
beihilfen in Hohe von TEUR 12.889, wobei die betroffenen
Mitarbeiter zwischenzeitig sukzessive wieder zu vollem Be-
schaftigungsausmafd wechseln konnten. Unterjéhrig wurden
Stundungen von Sozialversicherungsbeitrégen, Lohnneben-
kosten und Steuern in Anspruch genommen, die Grof3teils
bereits wieder beglichen wurden. Die Fixkostenzuschisse
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausge-
wiesen. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffend
Kurzarbeitshilfen werden von den Léhnen und Gehdltern
absaldiert.

Aufgrund der unsicheren gesamtwirtschaftlichen Lage wur-
de die Investitionstatigkeit der POLYTEC GROUP stark einge-
schrankt und Investitionsprojekte weitestgehend verschoben.

GOING CONCERN

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses muss
das Management die Fahigkeit der POLYTEC GROUP hin-
sichtlich Bilanzierung unter der Prémisse der Unternehmens-
fortfUhrung beurteilen. Wenn wesentliche Unsicherheiten in
Bezug auf Ereignisse oder Bedingungen vorliegen, die signi-
fikante Zweifel an der Fahigkeit der Unternehmensfortfoh-
rung aufwerfen, dann waren diese Unsicherheiten zu erléu-
tern. Nach Einschatzungen des Managements bestehen kei-
ne Unsicherheiten in Bezug auf die Unternehmensfortfoh-
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rung for die POLYTEC GROUP. Zum 31. Dezember 2020
verfigte der Konzern Uber ein Eigenkapital in Héhe von
EUR 2475 Mio., was einer Eigenkapitalquote von 42,6% ent-
spricht. Weiters weist der Konzern eine positive Liquiditatssi-
tuation (siehe dazu Konzern-Kapitalflussrechnung fUr das
Geschaftsjahr 2020) sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teléquivalente in Héhe von EUR 90,4 Mio. auf.

KONZERNANHANG

1. NEUE UND GEANDERTE STANDARDS
AB DEM GESCHAFTSJAHR 2020

Die folgenden neuen bzw. geénderten Standards und
Interpretationen waren im Geschéftsjahr 2020 erstmalig
anzuwenden:

Anwendungs-
pflicht It. IASB Ubernahme
fur Geschafts- durch die EU
Standard Interpretation jahre ab zum 31.12.2020
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” - 1. Janner 2020 Ja
Definition eines Geschaftsbetriebs
IAS 1,IAS 8 Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und 1. Jénner 2020 Ja
IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungs-
bezogenen Schatzungen und Fehler” - Definition von Wesentlichkeit
IFRS 9, IAS 39, Anderungen an IFRS 9 Finanzinstrumente®, IAS 39 ,Finanzinstrumente: 1. Janner 2020 Ja
IFRS 7 Ansatz und Bewertung” und IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben® -
Reform der Referenzzinssatze
Rahmenkonzept Anderungen am Rahmenkonzept zur Rechnungslegung 1. Janner 2020 Ja

Es ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der POLYTEC GROUP.

2. NEUE UND GEANDERTE STANDARDS
AB DEM GESCHAFTSJAHR 2021

Das International Accounting Standards Board (IASB) arbei-
tet an zahlreichen Projekten, die sich erst auf Geschaftsjahre
beginnend mit 1. J&anner 2021 auswirken werden. Die nach-
folgenden, vom IASB bereits verdffentlichten aber in der EU
zum Teil noch nicht verpflichtend anzuwendenden neuen,

Uberarbeiteten bzw. ergénzten Standards und Interpretatio-
nen des IFRIC sind auch von der POLYTEC GROUP nicht vor-
zeitig angewendet worden und sind somit fir den vorliegen-
den Konzernabschluss nicht relevant:

Anwendungs-

pflicht It. IASB Ubernahme

fur Geschafts- durch die EU
Standard Interpretation jahre ab zum 31.12.2020
IAS 39, IFRS 7, IBOR-Reform - Phase 2 1. Janner 2021 Ja
IFRS 4, IFRS 16
IFRS 16 Covid-19-bezogene Mietkonzessionen 1. Juni 2020 Ja
IFRS 17 Versicherungsvertrége 1. Janner 2023 Ausstehend
Amendments Amendments to IFRS 17 1. Janner 2023 Ausstehend
IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 1. Janner 2022 Ausstehend
IAS 37 Belastende Vertrége - Kosten fur die Erfullung eines Vertrages 1. Janner 2022 Ausstehend
Annual Annual Improvements 2018-2020 1. Janner 2022 Ausstehend
Improvements
IAS 16 Erzielung von Erldsen, bevor sich ein Vermodgenswert in seinem 1. Janner 2022 Ja

betriebsbereiten Zustand befindet

IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 1. Jénner 2023 Ausstehend
IFRS 10, IFRS 28 Verdufierung oder Einbringung von Vermogenswerten zwischen einem Unbekannt™® Nein

Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture
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Anwendungs-

pflicht It. IASB Ubernahme

fur Geschafts- durch die EU
Standard Interpretation jahre ab zum 31.12.2020
IFRS 4 Verlangerung der voribergehenden Befreiung von IFRS 9 1. Janner 2020 Nein
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 1. Janner 2016 Nein?
Anderungen Angaben zu Rechnungslegungsmethoden 1. Janner 2023 Ausstehend
an IAS 1
Anderungen Definition von rechnungslegungsbezognenen Schatzungen 1. Janner 2023 Ausstehend
an IAS 8
Anderungen Verlangerung der Covid-19-bezogenen Mietkonzessionen 1. April 2021 Ausstehend
an IFRS 16

» Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.

2 Die Europdische Kommission schlégt den Interimsstandard IFRS 14 derzeit nicht zur Ubernahme in EU-Recht vor.

Im Hinblick auf die kiinftige Anwendung der weiteren, noch
nicht in Kraft getretenen und von der POLYTEC GROUP noch
nicht angewendeten Standards bzw. Interpretationen wer-
den keine wesentlichen materiellen Anderungen von bilan-
zierten Vermogenswerten, Schulden oder sonstigen Anga-
ben im Konzernabschluss erwartet.

I B. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

1. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die Festlegung des Konsolidierungskreises erfolgt nach den
Grundsatzen des IFRS 10 (Consolidated Financial Statements)
bzw. IAS 28 (Investments in Associates). Muttergesellschaft
ist die POLYTEC Holding AG, Hérsching. In den Konzernab-
schluss werden der Abschluss der POLYTEC Holding AG
und die Abschlisse der von der POLYTEC Holding AG be-
herrschten oder maf3geblich beeinflussten Unternehmen zum
31. Dezember jeden Jahres durch Voll- bzw. Equity-Konsoli-
dierung einbezogen.

Der Konsolidierungskreis der POLYTEC GROUP umfasst 44
(Vorjahr: 46) vollkonsolidierte, davon 33 (Vorjahr: 35) aus-
landische Unternehmen.

Beherrschung liegt vor, wenn das Unternehmen die Entschei-
dungsgewalt Uber die maBgebliche Tatigkeit besitzt, variab-
le Ruckflusse aus dem Tochterunternehmen generiert sowie
diese Ruckflisse durch seine Entscheidungsgewalt beein-
flussen kann.

Dementsprechend sind zusatzlich zur Muttergesellschaft
zehn (Vorjahr: zehn) inléndische und 33 (Vorjahr: 35) auslan-
dische Tochterunternehmen einbezogen, die unter der Be-
herrschung der POLYTEC Holding AG stehen. Die sechs
(Vorjahr: acht) nicht einbezogenen Unternehmen sind auch
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in Summe unwesentlich. Der Abschlussstichtag fur alle in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der
31. Dezember 2020.

Eine Ubersicht Uber die konsolidierten Unternehmen findet
sich in Abschnitt G. 6.

Die Jahresabschlisse von Tochterunternehmen werden
grundsdtzlich ab dem Erwerbszeitpunkt bis zum Ver&ufle-
rungszeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen. Die
erstmalige Einbeziehung eines Tochterunternehmens erfolgt
zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung Uber das Ver-
mogen und die Geschdafte dieser Gesellschaft tatsdchlich an
das jeweilige Mutterunternehmen Ubertragen wird. Gesell-
schaften die gegrindet oder geschlossen werden, werden
bei Wesentlichkeit fUr den Konzernabschluss einbezogen
oder bei Unwesentlichkeit nicht mehr in den Konsolidie-
rungskreis einbezogen.

Der Konsolidierungskreis verdnderte sich im Geschdaftsjahr

wie folgt:

Stand 31.12.2019 46

Abgang wegen Unternehmensverkauf -4

Abgang wegen Schlief3ung -1

Zugang aufgrund Neugrindung 3

Stand 31.12.2020 44
davon ausléndische Unternehmen 33

Wie im Vorjahr wurden 2020 keine Beteiligungen nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

UNTERNEHMENSTRANSAKTIONEN UND
NEUGRUNDUNGEN 2020

Im 4. Quartal 2020 hat die POLYTEC GROUP einen Vertrag
zum Verkauf ihrer Anteile an ihrem Geschaftsbereich ,Indus-
trial“ - Produktion von Formteilen und Beschichtungen aus
Polyurethan sowie Maschinen und Anlagen zur Verarbei-
tung von Kunststoffen fur diverse Anwendungsbereiche an
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den Standorten in Bochum (Deutschland) und Marchtrenk
(Osterreich) - abgeschlossen. Das Closing des Verkaufs
erfolgte nach der kartellrechtlichen Genehmigung Anfang
Dezember 2020.

Damit hat sich die POLYTEC GROUP von ihrem Geschafts-
bereich ,Industrial“ getrennt. Bis zu diesem Zeitpunkt war die
POLYTEC Holding AG an der POLYTEC Industrial Plastics
GmbH zu 70% beteiligt. In einem ersten Schritt wurden die
von dieser zu 100% gehaltenen operativen Gesellschaften
verdauflert, an welcher der nicht beherrschende Gesellschaf-
ter mit einem Anteil von 30% partizipiert hat. In einem zwei-
ten Schritt wurden die bisher gehaltenen 70%-Anteile an der
POLYTEC Industrial Plastics GmbH verkauft. Uber die beiden
Schritte ist die Beherrschung Uber den Geschdaftsbereich
LIndustrial“ abgegeben worden.

Die POLYTEC Holding AG hat den Verkauf der ,Industrial”
nicht aktiv betrieben, auch wenn im Laufe der letzten Jahre
wiederholt potenzielle Kaufer an die POLYTEC GROUP her-
angetreten waren, um ihr Interesse an einem Erwerb zu be-
kunden. Gleichzeitig fokussierte sich die POLYTEC Holding
AG immer starker auf ihre strategische Ausrichtung als um-
fassender Anbieter von Kunststofflésungen fur die Auto-
mobilindustrie und komplexere Module fUr andere Branchen.
Diese Know-how-intensiven Kunststoffprodukte aus Spritz-
guss und Faserverbund in grofien Stickzahlen werden durch
die POLYTEC GROUP auch weiterhin innerhalb der Product
Line Smart Plastic Applications vertrieben und stehen in
keinem Zusammenhang mit den Aktivitadten der ,Industrial®.

Der Verkauf starkt die bereits solide finanzielle Basis der
POLYTEC GROUP. Das Management der POLYTEC GROUP
kann sich somit vollsténdig auf das Kerngeschaft konzent-
rieren. Gleichzeitig ist die POLYTEC GROUP bereit, Ubernah-
mechancen zu nutzen, die sich aus dem zu erwartenden
Konsolidierungsbedarf in der Industrie aufgrund der aktuel-
len wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ergeben.

Im Geschaftsjahr 2020 musste die Produktion der POLYTEC
Industrielackierungen GmbH & Co. KG mit Sitz in Rastatt,
Deutschland geschlossen und ein Antrag auf Eréffnung ei-
nes Insolvenzverfahrens gestellt werden. In der Gesellschaft
wurden Lackierarbeiten fUr den Automobilbereich, insbeson-
dere fur die LKW-Produktion, verrichtet.

Die PUR Immobilien GmbH & Co. KG, Marchtrenk, die PUR
Immobilien GmbH, Marchtrenk, und die POLYTEC Enginee-
ring GmbH, Lohne, Deutschland, wurden im Geschaftsjahr
2020 neu gegrundet und in den Konsolidierungskreis der
POLYTEC GROUP aufgenommen.
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Im Geschaftsjahr 2020 wurden folgende Gesellschaften ent-
konsolidiert:

Anteil am Datum
Eigen- Entkonso-

Gesellschaft kapital lidierung
POLYTEC Industrial Plastics GmbH, 70% 30.11.2020
Bochum, Deutschland
POLYTEC EMC Engineering GmbH, 70% 30.11.2020
Marchtrenk
POLYTEC Thelen GmbH, Bochum, 70% 30.11.2020
Deutschland
POLYTEC Elastoform GmbH, 70% 30.11.2020
Marchtrenk
POLYTEC Industrielackierungen GmbH 100% 13.08.2020

& Co. KG Rastatt, Deutschland

Der Entkonsolidierungseffekt betreffend der ,Industrial® und
der POLYTEC Industrielackierungen GmbH & Co. KG ist im
unten dargestellten Ergebnis aus der Entkonsolidierung des
gesamten Bereichs enthalten.

Der Beitrag des gesamten Bereichs zu den in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Werten
stellt sich im Geschaftsjahr 2020 wie folgt dar:

in TEUR
Umsatzerldse 28.686
Ergebnis nach Ertragsteuern -3.212

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung des gesamten Be-
reichs wurde durch GegenUberstellung des abgehenden
Nettovermodgens mit der erhaltenen Gegenleistung unter
BerUcksichtigung von bislang direkt im Eigenkapital erfass-
ten nicht beherrschenden Anteile und der bislang der CGU
Industrial zugeordneten Firmenwerte ermittelt.

in TEUR

Erhaltene Gegenleistung 25.377
Abgehendes Nettovermogen -10.548
Geschaftsbereich ,Industrial“ und

POLYTEC Industrielackierung GmbH & Co KG

Abgehender Firmenwert -6.537
Zuweisung Verkaufsergebnis auf -2.039
Teilkonzernebene Industrial an

nicht beherschende Anteile

Kumulative nicht beherrschende Anteile, 10.789
die bei Kontrollverlust Uber die

Tochterunternehmen neutral abgehen
Entkonsolidierungsergebnis 17.042
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UNTERNEHMENSTRANSAKTIONEN, NEUGRUNDUNGEN
UND UMSTRUKTURIERUNGEN 2019

Im vorangegangenen Geschaftsjahr wurde von der neu ge-
grindeten POLYTEC CAR STYLING Weierbach GmbH ein
Unternehmenskaufvertrag fur die Ubernahme des Auto-
motive-Geschdftsbetriebs der insolventen Wayand AG mit
Sitz in Idar-Oberstein, Deutschland, im Rahmen eines Asset-
Deals abgeschlossen. Der Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3.8
war der 3. September 2019. Aus Vereinfachungsgrinden
wurde die Erstkonsolidierung auf dem 1. September 2019
durchgefthrt. Der in Idar-Oberstein, Stadtteil Weierbach,
gelegene Geschaftsbetrieb wurde seit Ubernahme von der
PCSW gefuhrt, die zu 100% im Anteilsbesitz der POLYTEC
GROUP steht.

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der vorldufig ermittelten
beizulegenden Zeitwerte stellte sich zum Erwerbszeitpunkt

wie folgt dar:
in TEUR 2019
Kaufpreis in bar beglichen 12910
Kaufpreisverbindlichkeit 290
Vorlaufig ermitteltes Reinvermogen 15.340
Passiver Unterschiedsbetrag (Badwill) 2.140

Der Ertrag aus dem passiven Unterschiedsbetrag (Badwill)
wurde unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausge-
wiesen und resultiert aus dem Unterschied zwischen dem
neu bewerteten Reinvermdgen und den zu erwartenden
Belastungen aus den abgeschlossenen Vereinbarungen.

Die im Jahr 2018 gegriundete Gesellschaft POLYTEC
COMPOSITES South Africa (Pty) Ltd. wurde zum 31. Dezem-
ber 2018 noch aufgrund von Unwesentlichkeit nicht in
den Konzernabschluss einbezogen. Durch die Aufnahme der
Investitionstatigkeit in Stdafrika wurde sie im Konzernab-
schluss 2019 in den Konsolidierungskreis voll einbezogen.

2. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

VOLLKONSOLIDIERUNG

FUr Erwerbe wurde IFRS 3 (Business Combinations) ange-
wendet. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt demnach auf
Basis der Neubewertungsmethode (Ansatz aller Vermo-
genswerte und Schulden zum Fair Value auch bei nicht be-
herrschenden Anteilen und vollstdndige Aufdeckung der
stillen Reserven unabhdngig von der Hohe der nicht be-
herrschenden Anteile). Dem Beteiligungsbuchwert wird das
anteilige, neu bewertete Eigenkapital der Tochtergesell-
schaft gegenubergestellt (Purchase Accounting).
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Verbleibt darUber hinaus ein Unterschiedsbetrag, wird er
als Firmenwert aktiviert. Sdmtliche Firmenwerte werden
einem j&hrlichen Impairmenttest unterzogen. Ein Erwerb
unter dem Marktwert erfordert vor Erfassung eines Ge-
winns eine Beurteilung, ob alle Vermdgenswerte und Schul-
den richtig identifiziert wurden. Der verbleibende Gewinn
(Badwill) wird im sonstigen betrieblichen Ertrag erfasst.

Nicht beherrschende Anteile sind im Konzernabschluss
entsprechend den Bestimmungen des IFRS 10 als Teil des
Konzerneigenkapitals ausgewiesen. Die nicht beherrschen-
den Anteile werden im Rahmen der Erstkonsolidierung auf
Basis des anteiligen Eigenkapitals ermittelt.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendun-
gen und Ertrége aus der Verrechnung zwischen Unterneh-
men des Konsolidierungskreises werden unter BerUcksich-
tigung des Grundsatzes der Wesentlichkeit eliminiert.
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen wer-
den ebenfalls ausgeschieden, soweit sie nicht von unterge-
ordneter Bedeutung sind.

3. WAHRUNGSUMRECHNUNG

GESCHAFTSTRANSAKTIONEN IN AUSLANDISCHER
WAHRUNG

In den einzelnen Gesellschaften der Gruppe wurden Vorgdan-
ge in auslandischen Wahrungen zum Kurs der Transaktion
bewertet. Monetdre Vermdgenswerte und Schulden in
ausléndischer Wahrung werden zum Umrechnungskurs am
Bilanzstichtag umgewertet. Daraus resultierende Wahrungs-
differenzen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-

nung erfasst.

UMRECHNUNG VON EINZELABSCHLUSSEN IN
AUSLANDISCHER WAHRUNG

Die funktionale Wdahrung der auf3erhalb des Euro-Raums
gelegenen Tochtergesellschaften ist die jeweilige Landes-
wdahrung. Vermogenswerte und Schulden ausléndischer Toch-
tergesellschaften wurden mit dem Referenzkurs der EZB am
Bilanzstichtag umgerechnet. Posten der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung wurden zu Durchschnittskursen des
Geschaftsjahres umgerechnet.

Bei der POLYTEC COMPOSITES South Africa (Pty) Ltd. wurde
als funktionale Wahrung der EUR festgelegt, da sich der
Prozentsatz der Euro-Transaktionen deutlich erhdhen wird
und die Erlds- und Kostenorientierung in Euro erfolgt.

Wahrungsdifferenzen bei monetdren Posten, die wirtschaftlich
zu einem Bestandteil an einem ausléndischen Unternehmen
gehoren, z. B. langfristige Forderungen und Ausleihungen,
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werden erfolgsneutral mit dem Konzerneigenkapital verrech-
net und werden im Posten ,Wdahrungsumrechnung® erfasst.

Folgende Wechselkurse wurden verwendet:

Wechselkurs
am Bilanzstichtag

Durchschnittlicher
Wechselkurs

2020 2019 31122020 31.12.2019
CNY 7,8927 7,7220 8,0257 7,8205
CzZK 26,4550 25,6410 26,2467 25,4080
GBP 0,8888 0,8754 0,8990 0,8508
HUF 357,1429 322,5806 370,3704 330,5300
TRY 8,0321 6,3492 9,1158 6,6843
usb 1,1451 1,1192 1,2271 1,1234
ZAR 18,8324 16,1551 18,0180 15,7773

I C. FAIR-VALUE-BEWERTUNG

Die POLYTEC GROUP bewertet Finanzinstrumente entweder
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder mit dem beizu-
legenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert wird dabei
durch jenen Preis definiert, der in einem geordneten Ge-
schaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bewertungs-
stichtag fUr den Verkauf eines Vermogenswerts eingenom-
men bzw. fUr die Ubertragung einer Schuld bezahlt werden
wUlrde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird
davon ausgegangen, dass der Geschdaftsvorfall, in dessen
Rahmen der Verkauf des Vermégenswerts oder die Ubertra-
gung der Schuld erfolgt, entweder auf den Hauptmarkt for
den Vermodgenswert oder die Schuld stattfindet oder auf
dem vorteilhaftesten Markt, falls kein Hauptmarkt vorhan-
den ist. Die POLYTEC GROUP bemisst den beizulegenden
Zeitwert anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung zugrunde legen wirden. Hierbei wird davon
ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten
wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-
finanziellen Vermdgenswerts wird die Fahigkeit des Markt-
teilnehmers berUcksichtigt, durch die hdchste und beste Ver-
wendung wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Es werden bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
Bewertungstechniken angewendet, die unter den jeweiligen
Umsténden sachgerecht sind und fur die ausreichend Daten
zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfigung
stehen, wobei wenn moglich beobachtbare Inputfaktoren
verwendet werden.
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Nach der Bedeutung der in die Bewertung einbezogenen Ein-
flussfaktoren werden drei Stufen von Fair Values unterschie-
den, die verdeutlichen, inwiefern beobachtbare Marktdaten bei
der Bewertung des beizulegenden Zeitwerts verfugbar sind.

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung
auf Vermogenswerte und Verbindlichkeiten kdnnen wie folgt
beschrieben werden:

Stufe 1:
Notierte Marktpreise fUr identische Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten an aktiven Markten.

Stufe 2:

Andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt
(z. B. Preise) oder indirekt (z. B. abgeleitet aus Preisen)
beobachtbar sind.

Stufe 3:
Informationen fUr Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

I D. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Durch konzernweit geltende Richtlinien wird dem Grundsatz
der einheitlichen Bilanzierung und Bewertung Rechnung
getragen. Unwesentliche Abweichungen bei den Einzelab-
schlUssen auslandischer Konzernunternehmen wurden bei-
behalten. Bei der Bewertung wurde von der FortfUhrung des
Konzerns ausgegangen.

1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu An-
schaffungskosten bewertet und nach der linearen Methode
planm&Big abgeschrieben. Die Abschreibungssatze liegen
zwischen 10,0% und 50,0%.

Forschungsaufwendungen werden im Jahr ihres Entste-
hens als Aufwand ausgewiesen. Entwicklungskosten stellen
im Regelfall ebenfalls Periodenaufwand dar. Sie sind dann
zu aktivieren, wenn bestimmte Bedingungen nachweisbar
und kumulativ erfollt sind. So muss es unter anderem nach-
weisbar sein, dass die Entwicklungstatigkeit mit hinreichen-
der Wahrscheinlichkeit zu kinftigen Finanzmittelzuflissen
fohrt, die Uber die normalen Kosten hinaus auch die ent-
sprechenden Entwicklungskosten abdecken.
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2. FIRMENWERTE

Die Bewertung der Firmenwerte erfolgt zu Anschaffungs-
kosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen (siehe D. 10 ,Wertminderung®).

3. SACHANLAGEN

Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maflige Abschreibungen. Die planmafigen Abschreibungen
werden nach der linearen Methode ermittelt. Eine Abwertung
erfolgt entweder auf den erzielbaren Marktpreis (Fair Value)
oder, falls dieser hoher ist, auf den Nutzungswert.

Beim abnutzbaren Sachanlagevermogen kommen bei den
planmafiigen Abschreibungen folgende Satze zur Anwen-

dung:

Gebdude und Einbauten in fremde Gebdude 2,5-20,0
Technische Anlagen und Maschinen 6,7-50,0
Betriebs- und Geschdftsausstattung 10,0-50,0

Zinsen fur Fremdkapital werden nicht aktiviert, da keine
wesentlichen Fremdkapitalkosten fur qualifizierte Vermo-
genswerte angefallen sind.

4. VORRATE

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. zum niedrigeren Nettoverduf3erungswert
am Bilanzstichtag bewertet. Die Ermittlung der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten erfolgt fur gleichartige Ver-
mogenswerte nach dem gewogenen Durchschnittspreisver-
fahren bzw. nach dhnlichen Verfahren. In die Herstellungs-
kosten werden nur die direkt zurechenbaren Kosten und an-
teilige Gemeinkosten einbezogen. Zinsen fur Fremdkapital
werden nicht aktiviert, da keine wesentlichen Fremdkapital-
kosten fur qualifizierte Vermogenswerte angefallen sind.
Das Risiko aus obsoleten Vorratsbestdnden wird in Form von
angemessenen Abschldgen auf die Buchwerte bertcksich-
tigt, um den NettoverduBBerungswert anndhernd abzubilden.

In den Vorraten werden Kosten fur Entwicklungsleistungen
und Werkzeuge ausgewiesen, bei denen kein durchsetzbarer
vertraglicher Anspruch auf die Vergitung besteht, die jedoch
einem laufenden oder zukinftigen Serienauftrag direkt zu-
geordnet werden kdnnen. Diese Vertragskosten werden im
Sinn des IFRS 15 (Kosten der Vertragserfillung) aktiviert und
Uber die Laufzeit des Projekts aufwandswirksam verteilt. In
diesem Fall werden die auf den Teilepreis aufgeschlagenen
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Entgelte fir Entwicklungsleistungen bzw. Werkzeugerstel-
lung erst bei Lieferung der Serienprodukte als Umsatzerlose
erfasst. Wertminderungen werden vorgenommen, sofern
die aktivierten Vertragskosten die erwartete Gegenleistung
des Kunden Ubersteigen.

5. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Aktivierung der Forderungen erfolgt zum Transaktions-
preis.

Neben einer standardisierten Forderungsbewertung auf
Grundlage einer Vergangenheitsanalyse und der Einschat-
zung zukUnftiger Entwicklungen unter BerUcksichtigung
von Uberfalligkeit, Landerrisiko und bestehenden Kredit-
versicherungen wird bei einer Einzelwertberichtigung die
Wahrscheinlichkeit des Zahlungseingangs bewertet. Dabei
wird insbesondere auf die Erfahrung mit den Kunden, auf
deren Bonitat, auf etwaige Sicherheiten sowie auf die Ein-
beziehung in das Factoring-Programm mit verbundener
Kreditversicherung Rucksicht genommen. Erlduterungen
zu den Wertberichtigungen sowie zur Korrektur infolge von
Preisdifferenzen sind in Punkt E. 12 angefihrt.

6. VERTRAGSVERMOGENSWERTE/-VERBINDLICHKEITEN
AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Die Umsatz- und Ergebnisrealisierung eines Vertrags mit
Kunden zur Erstellung von Werkzeug- und Entwicklungstd-
tigkeiten erfolgt nach Mafigabe des Leistungsfortschritts
(zeitraumbezogene Umsatzrealisierung), sofern keine alter-
native Nutzungsmaoglichkeit und ein Recht auf VergUtung
inklusiver angemessener Marge bestehen. Der Leistungs-
fortschritt am Abschlussstichtag ermittelt sich aus dem Ver-
haltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Kosten zu
den geschdatzten gesamten Kosten des jeweiligen Kunden-
vertrags. Veranderungen in der vertraglichen Arbeit, den
Ansprichen und den Leistungsprdmien sind in dem Ausmaf
enthalten, in dem ihre Hohe verldsslich bestimmt werden
kann und die rechtliche Durchsetzbarkeit gegeben ist. Die
Vertragsvermdgenswerte werden in die Forderungen umge-
gliedert, wenn die Rechte vorbehaltlos werden. Dies ge-
schieht in der Regel, wenn der Konzern eine Rechnung an
den Kunden ausstellt.

Wenn das Ergebnis von Vertradgen mit Kunden nicht verldss-
lich bestimmt werden kann, sind die Vertragserlése nur in
Hohe der angefallenen Kosten zu erfassen, die wahrschein-
lich einbringlich sind. Die Kosten des jeweiligen Kundenver-
trags werden in der Periode, in der sie entstehen, als Auf-
wand erfasst. Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten
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Kosten die gesamten Erlése Ubersteigen werden, wird der
erwartete Verlust sofort als Aufwand (Ruckstellung for dro-
hende Verluste) erfasst.

Wenn die bis zum Stichtag angefallenen Vertragskosten zu-
zUglich ausgewiesener Gewinne und abzUglich ausgewiese-
ner Verluste die Teilabrechnungen Ubersteigen, ist der Uber-
schuss als Vertragsvermdgenswert zu zeigen. Das Unterneh-
men rechnet mit der Erfassung des Erldses aus den Ver-
tragsvermodgenswerten in einem Zeitraum von 2-5 Jahre.
Bei Vertragen, in denen die Teilabrechnungen die angefalle-
nen Kosten zuziglich ausgewiesener Gewinne und abziglich
ausgewiesener Verluste Ubersteigen, ist der Uberschuss als
Vertragsverbindlichkeit auszuweisen. Erhaltene Betrdge vor
Erbringung der Fertigungsleistung sind in der Konzernbilanz
als ,Vertragsverbindlichkeiten aus Vertrégen mit Kunden®
erfasst. Abgerechnete Betrage fur bereits erbrachte Leistun-
gen, die noch nicht vom Kunden bezahlt wurden, sind in der
Konzernbilanz im Posten ,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen® enthalten und werden in der Regel innerhalb
kurzer Frist getilgt.

Bei Serienteilen, die keine alternative Nutzungsmoglichkeit
ermoglichen, werden ebenfalls die Kriterien fir eine zeit-
raumbezogene Umsatzrealisierung erfillt, wenn bereits eine
Bestellung vorliegt.

In den Vertragsvermdgenswerten aus Vertradgen mit Kunden
sind Amortisationsforderungen aus bereits vom Kunden ab-
genommenen Werkzeug- und Entwicklungsprojekten sowie
Eintrittsgelder ausgewiesen, die im Vorjahr in den Sonstigen
Forderungen gegliedert waren. Der Vorjahresbetrag wurde
in Héhe von TEUR 21.000 angepasst, um alle Vertragsver-
mogenswerte in einer Position auszuweisen.

Amortisationsforderungen aus bereits vom Kunden abge-
nommenen Werkzeug- und Entwicklungsprojekten, bei de-
nen Kundenvereinbarungen zur Verrechnung der Anspriche
Uber einen Aufschlag auf den Teilepreis vorliegen, werden
aktiviert und bei Verrechnung der Serienteile bezahlt.

Eintrittsgelder zur Auftragserlangung werden aktiviert und
Uber die Laufzeit des erlangten Kundenvertrags zurtckbe-
zahlt.
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7. SONSTIGE FORDERUNGEN

Unter den sonstigen Forderungen werden - sofern vorhan-
den - auch jene derivativen finanziellen Vermodgenswerte aus-
gewiesen, die einen positiven Marktwert aufweisen und als
LErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” klassifiziert sind.

Langfristige Forderungen werden auf Grundlage eines
marktkonformen Zinssatzes mit dem Barwert angesetzt.

8. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENES VERMOGEN

Zur Verauf3erung gehaltenes Vermogen wird mit dem Buch-
wert oder dem niedrigeren erwarteten Verduflerungserlds
abziglich VerauBerungskosten bewertet. Der erwartete Ver-
duBBerungserlds wird durch die Marktbeobachtung von ver-
gleichbaren Objekten, bzw. durch erste Preisindikationen von
Interessenten ermittelt.

9. ZAHLUNGSMITTEL

Zahlungs- und sonstige kurzfristige Finanzmittel setzen sich
aus dem Kassenbestand, Schecks und Guthaben bei Kredit-
instituten zusammen.

10. WERTMINDERUNG

Firmenwerte werden zumindest jdhrlich kurz vor jedem Bi-
lanzstichtag bzw. anlassbezogen einem Impairmenttest un-
terzogen. Bei allen anderen immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen wird ein Impairmenttest dann durchge-
fohrt, wenn Anhaltspunkte fUr eine Wertminderung vorliegen.

Zu Zwecken des Impairmenttests werden in der POLYTEC
GROUP die Vermodgenswerte auf der niedrigsten Ebene, die
selbstandig Cash-Flows generieren, zusammengefasst (zah-
lungs-mittelgenerierende Einheiten). Dies sind insbesondere
die CGUs Car Styling, Plastics und Composites. Im vorange-
gangenen Geschdaftsjahr betraf dies auch die CGU Industrial.
Firmenwerte (E. 8) werden jenen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten zugeordnet, von denen erwartet wird, dass
diese einen Nutzen aus Synergien ziehen und die niedrigste
konzernale Ebene der Managementiberwachung der Cash-
Flows darstellen.

Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der erzielbare Be-
trag des Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Be-
trag ist der hohere Betrag aus Nutzungswert und beizule-
gendem Zeitwert abzUglich Verduferungskosten.
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Der Nutzungswert des Vermdgenswerts entspricht dem Bar-
wert der geschatzten kinftigen Cash-Flows aus seiner fort-
gesetzten Nutzung unter Zugrundelegung eines marktubli-
chen und an die spezifischen Risiken des Vermdgenswerts
angepassten Zinssatzes vor Steuern. Die Cash-Flows werden
aus aktuellen, vom Vorstand und vom Aufsichtsrat bewillig-
ten Planungen abgeleitet. Der Ermittlung der kiUnftigen
Cash-Flows wird ein Planungshorizont von drei Jahren zu-
grunde gelegt. Fur den Zeitraum nach diesem Planungshori-
zont wird basierend auf den Annahmen des dritten Jahres
mit einer ewigen Rente gerechnet. Der Zinssatz, der fur die
Ermittlung der Barwerte herangezogen wird, entspricht den
durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of
Capital) der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Der Wertminderungsaufwand wird in der Hohe erfasst, in
der der Buchwert des einzelnen Vermodgenswerts bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden
Betraige aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerdufBe-
rungskosten und Nutzungswert. Wertminderungen bei zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, denen Firmenwerte zu-
geordnet sind, verringern vorrangig den Buchwert des Fir-
menwerts. DarUber hinausgehende Wertminderungen redu-
zieren anteilig die Buchwerte der Vermodgenswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Bei Entfall der Grinde fir Wertminderungen werden bei den
Sachanlagen und immateriellen Anlagevermbgen entspre-
chende Zuschreibungen bis zu den fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen. Firmenwerte, die aufgrund ei-
ner Wertminderung einmal abgeschrieben wurden, werden
nicht mehr zugeschrieben.

Aufgrund der global negativen gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklungen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
hat die POLYTEC GROUP ihre Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erneut gewdirdigt und die Werthaltigkeit der
bilanzierten Firmenwerte, immateriellen Vermogenswerte
und Sachanlagen zum 31. Dezember 2020 Uberpruft. Bei der
Durchfohrung wurde dem von der Arbeitsgruppe Unterneh-
mensbewertung des Fachsenats fUr Betriebswirtschaft der
Kammer der Steuerberater und Wirtschaftsprifer im April
2020 verdffentlichten fachlichen Hinweis zu den Auswirkun-
gen der Ausbreitung des Coronavirus (Covid-19) gefolgt.
Hierbei wurde der erhdhten Planungsunsicherheit durch die
Ableitung von Erwartungswerten aus Szenarien, denen ge-
wichtete Eintrittswahrscheinlichkeiten zugeordnet wurden,
begegnet. Dabei hat die POLYTEC GROUP bei allen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten drei Szenarien (,High Case®,
,Base Case” und ,Low Case*) analysiert. Erwartungsgemaf
haben sich aufgrund der adaptierten Berechnungen die
Uberdeckungen im Vergleich zum 31. Dezember 2019 redu-
ziert. Zur Detaildarstellung siehe Punkt E. 8/E. 9.
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11. VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER ARBEITNEHMERN

ABFERTIGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen erhalten Mitarbeiter
Osterreichischer Konzerngesellschaften, welche vor dem
1. Janner 2003 eingetreten sind, im Kundigungsfall bzw. zum
Pensionsantrittszeitpunkt eine einmalige Abfertigung. Diese
ist von der Anzahl der Dienstjahre und von dem bei Abferti-
gungsanfall mafigeblichen Bezug abhéngig. Fur alle nach
dem 31. Dezember 2002 begrindeten Arbeitsverhdltnisse
werden Beitréige an eine betriebliche Mitarbeitervorsorge-
kasse geleistet und als Aufwand erfasst.

Die Ruckstellungen fur Abfertigungen werden zum Bilanz-
stichtag nach der Projected-Unit-Credit-Methode unter An-
wendung eines Rechnungszinssatzes von 0,80% (Vorjahr:
0,90%) und unter BerUcksichtigung kunftiger Bezugser-
hdéhungen von 1,75% (Vorjahr: 2,00%) ermittelt. Es wird ein
dienstzeitabhéngiger Fluktuationsabschlag vorgenommen.
Das angenommene Pensionsantrittsalter betragt bei Frauen
und Mannern unter Beriicksichtigung von Ubergangsrege-
lungen unverdandert zum Vorjahr einheitlich 62 Jahre. Die
Verteilung des Dienstzeitaufwands erfolgt Uber die gesamte
Dienstzeit vom Eintritt ins Unternehmen bis zum Erreichen
des erwarteten Pensionsantrittsalters.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
gemdaB IAS 19 im Jahr des Entstehens im sonstigen Ergebnis
erfasst. Laufender und nachzuverrechnender Dienstzeitauf-
wand werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
im Personalaufwand ausgewiesen, der mit Abfertigungs-
ruckstellungen in Zusammenhang stehende Zinsaufwand im
Finanzergebnis.

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

FUr bestimmte Mitarbeiter von deutschen Konzerngesell-
schaften bestehen Pensionsverpflichtungen. Die Bilanzie-
rung dieser Verpflichtung erfolgt gemaf IAS 19. Dabei wird
der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined
Benefit Obligation - DBO) ermittelt. Die Pensionsrickstellung
wird nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt, wo-
bei je nach Verteilung der Verpflichtungen auf Anwartschaf-
ten und flUssigen Pensionen und aufgrund der spezifischen
Regelungen der einzelnen Versorgungswerke ein Rech-
nungszinssatz von 1,00% (Vorjahr: 110%) und ein Steige-
rungsbetrag von 1,75% (Vorjahr: 2,00%) zur Anwendung
kommt. FUr die versicherungsmathematischen Berechnun-
gen werden die Richttafeln 2018G - Dr. Klaus Heubeck her-
angezogen.

In den beiden operativen niederlandischen Gesellschaften
werden die Anwartschaften von aktiven Versorgungsanwdar-
tern in der Form eines beitragsorientierten Pensionsplans
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abgewickelt. Pensionsanspriche ehemaliger Arbeitnehmer
und Leistungsempfanger ergeben sich als Prozentsatz des
Jahresgehalts eines jeden Dienstjahres. Diese Leistungen
werden Uber eine Versicherung abgewickelt und die laufen-
de Indexierung erfolgt durch die Vorgabe des Pensionsfonds
der Branche. Die daraus resultierende Pensionsrickstellung
wird nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt, wo-
bei ein Rechnungszinssatz von 1,00% (Vorjahr: 1,10%) und
ein Steigerungsbetrag von 1,75% (Vorjahr: 2,00%) zur An-
wendung kommt. FUr die versicherungsmathematischen Be-
rechnungen wird die Prognosetafel AG2018 herangezogen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
gemafB IAS 19 im Jahr des Entstehens im sonstigen Ergebnis
erfasst. Laufender und nachzuverrechnender Dienstzeitauf-
wand werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
im Personalaufwand ausgewiesen, der mit Pensionsrickstel-
lungen in Zusammenhang stehende Zinsaufwand im Finanz-
ergebnis.

Drei deutsche Gesellschaften der POLYTEC GROUP haben

ihre leistungsorientierten an einen

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (Pensionskasse)

Pensionszusagen

ausgelagert. Die Pensionskasse unterliegt der Aufsicht der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Zu
den Pensionskassenleistungen zdhlen Alters-, Erwerbsmin-
derungs- und Hinterbliebenenrenten. Andere Versicherungen
werden nicht abgeschlossen. In der Pensionskasse sind akti-
ve und ausgeschiedene Mitarbeiter von 28 Unternehmens-
gruppen versichert. FOr die ErfUllung dieser Leistungsver-
pflichtung haften davon 26 Unternehmensgruppen solida-
risch. Die Pensionskasse veranlagt die einbezahlten Beitrage
und stellt die Erfullung der Leistungszusagen sicher. Die
POLYTEC GROUP kundigte per 30. Juni 2016 jegliche zukinf-
tigen Beitragszahlungen und Ubernimmt zukinftige Pensi-
onsvorsorgen in die Innenfinanzierung (Future Services). Be-
reits erworbene Leistungsverpflichtungen (Past Services)
verbleiben weiterhin in der Pensionskasse. Aufgrund unzurei-
chender Informationen seitens der Pensionskasse Uber den
Status der Pensionsverpflichtungen bilanziert die POLYTEC
GROUP diese gemdB IAS 19.34ff als beitragsorientierte Pla-
ne. Zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses der Pensionskas-
se zum 31. Dezember 2019 weist diese ein Vermdgen in Hohe
von EUR 497 Mio. (Vorjahr: EUR 485 Mio.) sowie Verpflichtun-
gen in Hohe von EUR 483 Mio. (Vorjahr: EUR 473 Mio.) und
somit ein Eigenkapital in Héhe von EUR 14 Mio. (Vorjahr:
EUR 12 Mio.) aus. Der Anteil der POLYTEC GROUP am Netto-
vermodgen der Pensionskasse betragt in etwa 7% (Vorjahr:
7%). Siehe dazu auch Schatzungsunsicherheiten sowie unter
D. 19.
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SONSTIGE LANGFRISTIGE VERPFLICHTUNGEN
GEGENUBER MITARBEITERN

Aufgrund kollektivvertraglicher Vereinbarungen oder Be-
triebsvereinbarungen sind Jubildumsgelder nach MaBgabe
der Erreichung bestimmter Dienstjahre an Mitarbeiter zu
leisten. Fur diese Verpflichtung wurde unter Zugrundelegung
derselben Rechnungsgrofien wie bei den Pensionsverpflich-
tungen (mit Ausnahme des Fluktuationsabschlags) eine Vor-
sorge in Form einer Ruckstellung gebildet.

12. STEUERN

Steuerforderungen werden mit Steuerverbindlichkeiten sal-
diert dargestellt, wenn diese gegeniber derselben Abga-
benbehodrde bestehen und eine Aufrechnungsmoglichkeit
vorhanden ist.

Der Steueraufwand (die Steuergutschrift) umfasst die tat-
sdchlichen Steuern und die latenten Steuern.

Dem Konzern sind keine wesentlichen Steuerrisiken bekannt.
Einzelnen Steuerrisiken wird im Rahmen der Ermittlung der
SteuerriUckstellung bzw. beim Ansatz von latenten Steuern
mit einer vorsichtigen Wahrscheinlichkeitsabwégung begeg-
net. Bei aktuell offenen Steuerprifungen werden vorliegen-
de beanstandende, aber nicht final festgestellte Sachver-
halte im Rahmen einer Gesamteinschdtzung der konzern-
weiten Gesamtsteuerbelastung in der Ertragsteuerrtckstel-
lung bericksichtigt. Generell wird kein Abschlag fur das
Entdeckungsrisiko angesetzt.

Die tatsdchlichen Steuern fir die einzelnen Gesellschaften
errechnen sich aus dem steuerpflichtigen Einkommen der
Gesellschaft und dem im jeweiligen Land anzuwendenden
Steuersatz.

Latente Steuern werden insbesondere fir zeitlich abweichen-
de Wertansatze in der IFRS- und der Steuerbilanz der Einzel-
gesellschaften sowie fUr Konsolidierungsvorgdnge einge-
stellt. Inre Ermittlung erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12
nach der Balance-Sheet-Liability-Methode. Weiters wird der
wahrscheinlich realisierbare Steuervorteil aus bestehenden
Verlustvortragen in die Ermittlung einbezogen. Aktive latente
Steuern auf Verlustvortrdge wurden insoweit gebildet, als
mit einem Verbrauch innerhalb von funf Jahren gerechnet
werden kann. Der Berechnung der Steuerlatenz liegt der lan-
desibliche Einkommensteuersatz zugrunde.
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13. VERBINDLICHKEITEN

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt bei Entstehen der Verbindlichkeiten in
Hohe des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Lieferun-
gen und Leistungen. In der Folge werden diese Verbindlich-
keiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Ande-
re Verbindlichkeiten, insbesondere aufgenommene verzins-
liche Verbindlichkeiten, werden mit ihrem Ruckzahlungsbe-
trag angesetzt, sofern kein wesentlicher Unterschied zum
beizulegenden Zeitwert besteht. Die Folgebewertung erfolgt
mittels der Effektivzinsmethode zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten.

14. RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, wenn rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtungen gegentber Dritten bestehen, die auf
zurUckliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beru-
hen und wahrscheinlich zu Vermdgensabflussen fohren, die
zuverldssig ermittelbar sind. Sie werden unter Bericksichti-
gung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtli-
chen Erfullungsbetrag angesetzt. Dabei wird von dem Erful-
lungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit
ausgegangen. Langfristige Rickstellungen werden abge-
zinst, wenn der Abzinsungseffekt wesentlich ist und die Ab-
zinsungsperiode verl@sslich geschatzt werden kann.

Ruckstellungen fur drohende Verluste und Wagnisse beste-
hen aus Ruckstellungen fur Drohverluste gemaf IAS 37 und
aus Ruckstellungen fur unvorteilhafte Vertrage gemaf IFRS 3.

Bei der Bewertung von RUckstellungen aus unvorteilhaften
Vertragen im Rahmen von IFRS 3 werden die im Zusammen-
hang mit dem Erwerb abgeschlossen Vertrage auf belasten-
de, rechtliche und faktische Verpflichtungen hin analysiert.
Einer bestehenden Belastung bzw. Unvorteilhaftigkeit wird
mit einer RUckstellungsbildung Rechnung getragen.

Eine Rickstellung fur Restrukturierungsmaf3inahmen wird
erfasst, sobald der Konzern einen detaillierten und formalen
Restrukturierungsplan genehmigt hat und die Restrukturie-
rungs-mafinahmen entweder begonnen haben oder &ffent-
lich angekundigt wurden. Kunftige betriebliche Verluste wer-
den nicht bericksichtigt.

15. FINANZINSTRUMENTE

Finanzielle Vermoégenswerte und Schulden werden in der
Bilanz angesetzt, sofern die Gruppe bei einem Finanzinstru-
ment Vertragspartei wird.
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Finanzielle Vermodgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte aus den Vermogenswerten auslaufen
oder die Vermobgenswerte mit allen wesentlichen Chancen
und Risiken Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. MarktUbliche
Kéaufe und Verkdufe von Finanzinstrumenten werden grund-
sa@tzlich zum ErfUllungstag bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden klassifiziert in:

a. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermodgenswerte

b. Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten werden klassifiziert in:

a. Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

b. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige mégliche Kategorien gemdaf3 IFRS 9 werden nicht
angewendet. Hedge Accounting wird ebenfalls nicht ange-
wendet. Finanzderivate werden nur zur Absicherung von
Grundgeschéften abgeschlossen. Finanzderivate, die nicht
dem Hedge-Accounting gemaf IFRS 9 entsprechen, werden
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten klassifi-
ziert und in der Bilanz mit ihrem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt. Dieser entspricht, sofern vorhanden, dem Marktwert
oder wird anhand marktUblicher Bewertungsmethoden auf
Basis der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten
ermittelt. Der beizulegende Zeitwert spiegelt den geschatz-
ten Betrag wider, den die POLYTEC GROUP zahlen oder er-
halten mUsste, wenn diese Transaktion am Bilanzstichtag
geschlossen werden wirde. Wertverénderungen werden so-
fort erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

16. ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Hinsichtlich der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung sie-
he 6. Vertragsvermogenswerte/-verbindlichkeiten aus Ver-
tradgen mit Kunden®.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung er-
gebniswirksam.
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17. FINANZERGEBNIS

Das Zinsergebnis (Aufwendungen) umfasst die fur die auf-
genommenen Fremdfinanzierungen, die anfallenden Zinsen
und zinsdhnlichen Aufwendungen in Zusammenhang mit
Leasing sowie die Zinskomponente der Verdnderung der
Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern.

Das Zinsergebnis (Ertrage) beinhaltet die aus der Veranla-
gung von Finanzmitteln und der Investition in Finanzvermo-
gen realisierten Zinsen, Dividenden und dhnlichen Ertrage.
Zinsenertradge werden zeitproportional unter Bericksichti-
gung der Effektivverzinsung des Aktivums realisiert. Dividen-
denertrdge werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs
ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus der Verduferung von Finanzver-
mogen, Wertminderungen aus Finanzinstrumenten, mit der
Finanzierung zusammenhdngende Wahrungskursgewinne
und -verluste sowie Ergebnisse von Sicherungsgeschdaften
werden im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

18. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUr die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung wurde
bei dem Konzern-Cash-Flow aus der Betriebstatigkeit die
indirekte Methode gewdhlt. Der Finanzmittelfonds entspricht
dem Kassenbestand und den Bankguthaben.

19. SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN UND
ERMESSENSBEURTEILUNGEN

Die Erstellung eines Konzernabschlusses erfordert, dass
vom Management Ermessensbeurteilungen bei der Anwen-
dung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
Annahmen Uber die zukinftige Entwicklung getroffen wer-
den, die den Ansatz und den Wert der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, die Angabe von sonstigen Ver-
pflichtungen am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrd-
gen und Aufwendungen wéhrend der Berichtsperiode beein-
flussen. Die sich in der Zukunft tatséchlich ergebenden
Betraige kdnnen von den Schatzungen abweichen.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten,
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen werden
vom Management Schatzungen und zukunftsbezogene An-
nahmen Uber die in den Planungsperioden erwarteten Ein-
zahlungsuberschisse und Kapitalkostensdtze der POLYTEC
GROUP sowie einzelner zahlungsmittelgenerierender Einhei-
ten getroffen. Die vorgenommenen Schdtzungen werden
nach bestem Wissen unter der Annahme der Unternehmens-
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fortfUhrung getroffen, bauen auf Erfahrungswerten auf und
bericksichtigen die verbleibende Unsicherheit in angemes-
sener Weise. Gednderte Annahmen oder verdnderte Um-
stéinde konnten allerdings Korrekturen notwendig machen.
In Zusammenhang mit Szenarien wird auf die Ausfuhrungen
unter Punkt D. 10 verwiesen.

Die Umsatz- und Ergebnisrealisierung eines Vertrags mit
Kunden zur Erstellung von Werkzeugen und Entwicklungs-
tatigkeiten erfolgt nach Maf3gabe des Leistungsfortschritts
(zeitraumbezogene Umsatzrealisierung). Diese Realisierung
basiert auf Einschdtzungen, die unter Einbeziehung aller In-
formationen zum Bilanzstichtag getroffen werden. Die Reali-
sierung von Amortisationsforderungen und Eintrittsgeldern
basiert ebenso auf einer Einschdtzung, die unter Einbezie-
hung aller Informationen am Bilanzstichtag getroffen wurde.
Anderungen nach dem Bilanzstichtag sind méglich. Diese
Anderungen kénnen zu Anpassungen von Vermdgenswer-
ten fUhren und das Ergebnis von Folgeperioden wesentlich
beeinflussen.

Bei der Beurteilung der Realisierbarkeit der aktiven latenten
Steuern Uberprift das Management, ob es wahrscheinlich
ist, dass alle latenten Steuern realisiert werden. Die endgulti-
ge Realisierbarkeit von latenten Steuern ist davon abhdangig,
ob in jenen Perioden steuerpflichtiges Einkommen erzielt
wird, in denen die tempordaren Differenzen abzugsfahig wer-
den. Wenn die Gesellschaft nicht ausreichend steuerpflichti-
ges Einkommen erzielt, dann kdnnten aktive latente Steuern
aus Verlustvortragen und tempordaren Differenzen nicht ver-
wertet werden und missten wertberichtigt werden. Die An-
nahmen beziglich zukinftiger Einzahlungstberschisse so-
wie hinsichtlich des zukUnftigen steuerpflichtigen Ergebnis-
ses beruhen auf den mittelfristigen Planungen der Gruppe.
Erweisen sich diese als unrichtig, kann dies in Folgejahren
Auswirkungen auf die genannten Vermogenswerte nach sich
ziehen. Eine Sensitivitdtsanalyse hat ergeben, dass ein im
Vergleich zur vorliegenden Mittelfristplanung um 10% gerin-
geres steuerpflichtiges Einkommen wie im Vorjahr keine zu-
s@tzliche Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern aus
Verlustvortrdgen und auf tempordre Differenzen zur Folge
hatte.

Bei der Schatzung von Nutzungsdauern wird entweder auf
Erfahrungswerten aus dem Betrieb vergleichbarer Anlagen
oder auf einen kirzeren erwarteten Produktlebenszyklus ab-
gestellt. Bei der Ermittlung der Nutzungsrechte ist darUber
hinaus noch die Einsch&tzung hinsichtlich der Laufzeiten und
allfalliger Kundigungs- und Verlédngerungsoptionen sowie
die Ableitung des Zinssatzes von Relevanz.
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Die von Aktuaren vorgenommene versicherungsmathemati-
sche Bewertung der Abfertigungs-, Pensions- und Jubila-
umsverpflichtungen beruht auf einer Methode, bei der Para-
meter wie der erwartete Abzinsungsfaktor sowie erwartete
Gehalts- und Pensionssteigerungen angewendet werden.
Neben dem Zinsrisiko und dem Gehalts- und Pensionssteige-
rungsrisiko besteht auch ein Langlebigkeitsrisiko. Wenn sich
die relevanten Parameter wesentlich anders entwickeln als
erwartet, kann dies wesentliche Auswirkungen auf die Rick-
stellungen und in der Folge auf die Netto-Pensions- bzw. Ab-
fertigungsaufwendungen der Gruppe haben. Um den Ein-
fluss der Veranderung des bei der Ermittlung der Abferti-
gungs- und Pensionsverpflichtungen verwendeten Zinssat-
zes darzustellen, wurde eine Sensitivitdtsanalyse gerechnet,
die unter E. 21 ,Verpflichtungen gegeniber Arbeitnehmern®
ndher erlautert wird.

Aufgrund bestehender und drohender Nachschussverpflich-
tungen in eine Pensionskasse ist im Konzernabschluss der
POLYTEC GROUP in den sonstigen Ruckstellungen eine Vor-
sorge in H6he von TEUR 724 (Vorjahr: TEUR 611) enthalten.
Dieser Betrag ergibt sich aus den zur Verfigung gestellten
Informationen seitens des Managements der Pensionskasse
und betrifft den voraussichtlichen zusdatzlichen Liquiditatsab-
fluss bis zur Wiedererfullung der selbststandigen Tragfahig-
keit der Pensionskasse. Der voraussichtliche Liquiditatsab-
fluss ergibt sich aus dem vom Management der Pensions-
kasse erarbeiteten Sanierungsplan, der von der BaFin ge-
nehmigt wurde. Sollte der Sanierungsplan scheitern, kdnnte
sich eine Subsididrhaftung seitens POLYTEC GROUP als ehe-
maligen Arbeitgeber ergeben. Derzeit liegen aber keine ma-
teriellen Indikatoren vor, wonach eine Subsidiarhaftung
schlagend wirde. Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Zah-
lungen (Vorjahr: TEUR 369) an die Pensionskasse geleistet.

20. AUSWEIS UND ANDERUNG NACH IAS 8

Der Ausweis der Vermdgenswerte und Schulden, der Auf-
wendungen und Ertrdge, der Eigenkapitalposten sowie der
Cash-Flows in der Kapitalflussrechnung wurde im Geschafts-
jahr 2020 im Vergleich zum vorhergehenden Geschdaftsjahr
weitestgehend beibehalten.

Zur Ausweisdinderung bei den Vertragsvermodgenswerten
aus Vertrédgen mit Kunden und den sonstigen Forderungen
verweisen wir auf Punkt D. 6.

In den Vorperioden wurde der Minderheitenanteil von Immo-
biliengesellschaften nicht gesondert ausgewiesen. Es er-
folgte eine Anpassung des Ausweises zum 1. Janner 2019 in

106

KONZERNANHANG

Hohe von TEUR 3.825. Es handelt sich dabei lediglich um eine
Umgliederung innerhalb der Konzerneigenmittel ohne Aus-
wirkung auf Ergebnis, Bilanzsumme und Verbindlichkeiten.

Der Effekt ist in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals
in einer gesonderten Zeile als Anpassung des Eréffnungs-
saldos ersichtlich.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG, ZUR KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG UND ZUR KONZERNBILANZ

1. UMSATZERLOSE UND SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Eine umfassende Analyse der Berichts- und FUhrungsstruk-
tur fUhrt zu dem Ergebnis, dass die POLYTEC GROUP einen
Ein-Segment-Konzern darstellt. Die Segmentberichterstat-
tung fUr ein einziges berichtspflichtiges Segment beschrankt
sich fUr das Geschaftsjahr 2020 und 2019 somit auf die seg-
mentUbergreifenden Angaben gemaf3 IFRS 8.31 ff.

Der Konzern ist als Automobilzulieferer naturgemaf3 von nur
wenigen grofien Kunden abhdangig.

Die Verteilung der Umsdatze nach Kunden stellt sich wie folgt

dar:

in TEUR 2020 2019
VW 166.116 206.368
Daimler 105.795 124.071
Jaguar Land Rover 35.894 55.345
Other Automotive 139.210 161.355
Non-Automotive 74.960 79.943
Gesamt 521.976 627.081

In den Jahren 2020 und 2019 wurde mit jeweils zwei Kunden-
gruppen ein Anteil am Konzernumsatz von Uber 50% erzielt.
Aufgrund der breiten Modell- und Markenaufstellung der
Grof3kunden, die in der Regel sowohl im PKW- als auch im
Nutzfahrzeugbereich tatig sind, bezieht sich die Kunden-Lie-
feranten-Beziehung in beiden Fdllen auf alle Geschaftsfel-
der, wenn auch in unterschiedlichem Ausmaf3.
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Die Verteilung des Umsatzes nach Marktbereichen stellt sich 2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
wie folgt dar:

in TEUR 2020 2019
in TEUR 2020 2019 Ertrage aus dem Abgang vom 1.085 6.288
Passenger Cars & Light 328746 388.762 und der Zuschreibung zum

Anlagevermdgen mit Ausnahme

Commercial Vehicles
der Finanzanlagen

Commercial Vehicles 118.269 158.376

Kostenerstattungen 292 549
Industrial Applications 74.960 79.943

ZuschUsse und Forderungen 1.156 22
Gesamt 521.976 627.081

Provisionen 0 14
Die auf Konzernebene zu machenden Angaben zu den geo- Mietertrage 29 376

grafischen Bereichen (werden im Bereich der Umsatzerlése Ertrage aus der Auflésung 0 200
auf Basis des Standorts der Kunden ermittelt) stellen sich zu obsoleter Vorsorgen

den Bilanzstichtagen wie folgt dar: Ertrége aus dem 0 2140

Unternehmenserwerb (Badwill)

Immaterielle Ertréige aus Uberschissen aus 2.378 0
Vermégenswerte, Pensionskassen
Firmenwerte Ubrige Ertrage 4031 2273
in TEUR Aufienumsatze und Sachanlagen
t 8.971 11.862
2020 2019 2020 2019 Sesam 6
Osterreich 22.303 44403 93.542 93.201 . . .
Die Ertrége aus Uberschissen aus Pensionskassen betreffen
Deutschland 285.561 329.378 92.404 99.715 - ey L
Uberzahlungen aus vergangenen Geschéftsjahren, die im
GrofSbritannien as274 59220 | 21,921 32896 Geschaftsjahr 2020 ruckerstattet wurden.
Schweden 24.486 31.555 0 0
Ungarn 12.055 25.311 4.277 3.840 Im Zusammenhang mit Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Sonstige EU 103.695 96.979 31.215 47.089 verweisen wir auf Punkt A. Allgemeine Angaben.
Sonstige Lénder 30.603 40.235 24266 24.004
Konzern 521.976 627.081 267.625 300.745

3. AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND SONSTIGE
BEZOGENE HERSTELLUNGSLEISTUNGEN
Die Verteilung der zeitraumbezogenen Umsdatze nach Kate-

gorien stellt sich wie folgt dar: in TEUR 2020 2019
Materialaufwand 154.360 225.021
in TEUR 2020 2019 Aufwendungen fur bezogene 103.217 73.167
Teileumsatz und sonstiger Umsatz 463.811 567.651 Leistungen
Werkzeug- und Entwicklungsumsatz 58.165 59.430 Gesamt 257.577  298.188
Gesamt 521.976 627.081
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4. PERSONALAUFWAND 5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
in TEUR 2020 2019 in TEUR 2020 2019
Loéhne und Gehalter 144.433 159.724 Instandhaltungsaufwand 13.639 16.420
Aufwendungen fur Leasingpersonal 12.414 16.757 Sonstige Betriebsaufwendungen 10.407 10511
Gesetzlicher Sozialaufwand 27.190 30.566 Sonstige Verwaltungskosten 5.275 5.323
Aufwendungen fur Abfertigung und 9.449 5562 Ausgangsfrachten 5167 5.385
Altersversorgung Mietaufwendungen fUr Liegenschaften 81 45
Sonstiger Personalaufwand 1.276 3.778 Sonstige Vertriebskosten 1677 4154
Gesamt UE 216.386 Anderer Miet- und Leasingaufwand 4517 5.287
Die Aufwendungen fur Abfertigung und Altersversorgung IT- und Kommunikationsaufwand 4.343 6.184
beinhalten auch die Aufwendungen fir beitragsorientierte Rechts- und Beratungsaufwand 3.012 3.979
Plane. Diese Aufwendungen betrugen fur die Osterreichi- Steuern und GebUhren, soweit sie nicht 705 961
schen Konzernunternehmen TEUR 319 (Vorjahr: TEUR 308). unter Einkommensteuern fallen
Risikovorsorgen und Schadensfalle 75 37
Im Zusammenhang mit Zuwendungen der dffentlichen Hand Verluste aus dem Abgang vom 1.258 307
verweisen wir auf Punkt A. Allgemeine Angaben. Anlagevermdgen mit Ausnahme der
Finanzanlagen
Der Mitarbeiterstand der POLYTEC GROUP (inklusive — Aufwand Kursdifferenzen 74 0
Leasingpersonal) stellt sich wie folgt dar: Gesamt 50.229 58.592
2020 2019 In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind folgende
Durchschnittlich 3.939 4344 Aufwendungen fur Leistungen des Konzernabschlussprifers
Zum 31.12. 3,636 4.406 enthalten:
Der Mitarbeiterstand der POLYTEC GROUP (exklusive in TEUR 2020 2019
Leasingpersonal) stellt sich wie folgt dar: Jahres- und Konzernabschlussprifung 207 195
Andere Bestatigungsleistungen 9 0
Al 2019 Sonstige Leistungen 34 19
Durchschnittlich 3.683 3.961 Gesamt 250 214
Zum 31.12. 3.228 4.098
Der durchschnittliche Mitarbeiterstand (exklusive Leasing-
personal) in der POLYTEC Holding AG und in den Osterreichi- 6. FINANZERGEBNIS
schen Tochterunternehmen der POLYTEC GROUP stellt sich
wie folgt dar: in TEUR 2020 2019
Zinsen- und Wertpapierertréige 168 128
2020 2019 Zinskomponente Versorgungszusagen -259 -430
Arbeiter 278 298 Sonstiger Zinsaufwand -2.984 -3.626
Angestellte 212 219 Zinsaufwand aus -281 -83
Gesamt 490 517 Leasingverbindlichkeiten
Sonstige Finanzaufwendungen/ -1.931 209
-ertrége
Gesamt -5.287 -3.801

Die Zinskomponente aus Versorgungszusagen ist nicht
zahlungswirksam. Alle Ubrigen Zinsaufwendungen und
-ertrége sind grof3teils zahlungswirksam.
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Das Nettoergebnis nach Bewertungskategorien stellt sich

wie folgt dar:
in TEUR Operatives Ergebnis Finanzergebnis
Ergebnis
Wert- Wadhrungs- aus FV- Netto-
31.12.2020 berichtigung umrechnung Zinsen Bewertung ergebnis
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete 117 0 168 -2.004 -1.719
finanzielle Vermogenswerte
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete 0 -74 -2.984 0 -3.058
finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 0 0 0 61 61
in TEUR Operatives Ergebnis Finanzergebnis
Ergebnis
Wert- Wdhrungs- aus FV- Netto-
31.12.2019 berichtigung umrechnung Zinsen Bewertung ergebnis
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete 684 0 0 0 684
finanzielle Vermogenswerte
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete 0 129 -3.626 0 -3.497
finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 0 0 0 193 193
7. STEUERERTRAGE/-AUFWENDUNGEN Die Ursachen fUr den Unterschied zwischen rechnerischem
und ausgewiesenem Steueraufwand im Konzern stellen sich
in TEUR 2020 2019 folgendermafien dar:
Aufwendungen fir laufende Steuern 1.828 5935
davon aperiodisch -1.356 81 in TEUR 2020 2019
Verdnderungen latenter Steuern -3.627 -163 Ergebnis vor Stevern 7.676 28.847
davon aperiodisch 0 723 davon 25% rechnerischer 1919 7.212
Steueraufwand
Gesamt -1.799 5.772
— Steuerfreies -4.261 0
davon aperiodisch -1.356 -642 Entkonsolidierungsergebnis
Verdnderung der Wertberichtigung -1.426 626
Der Steuerertrag des Geschdftsjahres 2020 in Hohe von aktiver latenter Steuern
TEUR 1.799 ist um TEUR 3.718 hoher als der rechnerische ~ Beteiligungsbewertungen 363 -2.235
Steueraufwand von TEUR 1.919, der sich unter Anwendung Immobilienverkauf 0 508
des Steuersatzes von 25% auf das Ergebnis vor Steuern von Permanente Differenzen und -255 432
TEUR 7.676 ergeben wirde. sonstige Ver&nderungen
Differenzen aus dem Unterschied 365 -129
des lokalen Steuersatzes zum
Konzernsteuersatz
Steuerertrag/-aufwand der Periode -443 6.414
Aperiodischer Steuerertrag -1.356 -642
Ausgewiesener Steveraufwand -1.799 5.772

Der aperiodische Steuerertrag in Hohe von TEUR 1.356 (Vor-
jahr: TEUR 642) resultiert im Geschaftsjahr 2020 im Wesent-
lichen aus abgeschlossen Betriebsprifungen. Im vorange-
gangenen Geschdaftsjahr betraf dies die steuerlichen Verlus-
te der Vergangenheit, die erstmals zum Ansatz kamen.
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8. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND FIRMENWERTE

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammen-
gefassten Anlagenposten und ihre Entwicklung stellen sich
wie folgt dar:

Entwicklungs- Geleistete

in TEUR kosten Rechte Firmenwerte Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2019 801 12.147 45.508 2622 61.078
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 1 -2 0 0 -1
Zugange 0 751 0 649 1.400
Abgénge -802 -356 0 0 -1.158
Umgliederungen 0 1416 0 -1.943 -527
Stand 31.12.2019 0 13.956 45.508 1.328 60.792
Stand 1.1.2020 0 13.956 45.508 1.328 60.792
Anderung Konsolidierungskreis 0 -16 -6.537 0 -6.553
Wahrungsdifferenzen 1 -14 0 0 -13
Zugdnge 0 394 0 1515 1.909
Abgénge 0 -91 0 0 -91
Umgliederungen 0 0 0 -104 -104
Stand 31.12.2020 1 14.229 38.971 2.739 55.940
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2019 801 9.467 26.328 0 36.596
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 1 0 0 0 1
PlanmaBige Abschreibungen 0 1.903 0 0 1.903
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Abgdnge -802 -353 0 0 -1.155
Umgliederungen 0 -509 0 0 -509
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2019 0 10.508 26.328 0 36.836
Stand 1.1.2020 (0] 10.508 26.328 (o] 36.836
Anderung Konsolidierungskreis 0 -38 0 0 -38
Wdahrungsdifferenzen 1 -7 0 0 -6
Planmd&Bige Abschreibungen 0 1.443 0 0 1.443
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 -57 0 0 -57
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2020 1 11.850 26.328 0 38.178
Buchwerte 31.12.2019 0 3.448 19.180 1.328 23956
Buchwerte 31.12.2020 0 2.380 12.643 2.739 17.763
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Die von der Gruppe im Geschaftsjahr getatigten Aufwen-
dungen fiur Forschung und Entwicklung betrugen rund
TEUR 15.912 (Vorjahr: TEUR 14.848).

WERTMINDERUNGEN

Bei den Firmenwerten ergab sich wie im Vorjahr aufgrund
der durchgefUhrten Impairmenttests kein Wertminderungs-
bedarf. Ebenso waren bei den Ubrigen immateriellen Vermo-
genswerten keine Wertminderungen zu erfassen.

FIRMENWERTE
Die Firmenwerte verteilen sich auf folgende zahlungsmittel-
generierende Einheiten (CGU):

in TEUR 31122020 31.12.2019
CGU Car Styling 12.643 12.643
CGU Industrial 0 6.537
Gesamt 12.643 19.180

Durch die Verauf3erung und Entkonsolidierung der ,Industrial®
im Geschaftsjahr 2020 wurden die der CGU Industrial zuge-
ordneten Firmenwerte ergebniswirksam ausgeschieden.

Der erzielbare Betrag fur die firmenwerttragenden CGUs
wird auf Basis eines kapitalwertorientierten Verfahrens
(Discounted-Cash-Flow-Methode) bestimmt. Es handelt sich
jeweils um einen Nutzungswert. Die dabei verwendeten
grundlegenden Methoden und Annahmen werden unter
D. 10 erlautert.

KONZERNANHANG

Folgende Annahmen wurden den Impairmenttests zugrunde
gelegt:

31.12.2020 31.12.2019

Zeitraum Cash-Flow-Planung 3 Jahre 3 Jahre
Langfristige Wachstumsrate 0% 0%
ewige Rente

Abzinsungssatz (WACC) vor Steuern - 5,74% 9,1%
Car Styling

Abzinsungssatz (WACC) vor Steuern - n.a. 9,6%

Industrial

Es bestehen keine fur moglich gehaltene Anderungen von
wesentlichen Annahmen, die zu einer Wertminderung fihren
kénnten, da eine Vielzahl von Moéglichkeiten des Manage-
ments bestehen, negative Effekte auf die Cash Generating
Unit abzufedern bzw. auszugleichen, sollten sich wesentliche
Rahmenbedingungen verdndern. Betreffend die Szenarien
verweisen wir auf Punkt D. 10.



POLYTEC 2020 | KONZERNANHANG

9. SACHANLAGEN

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammenge-
fassten Anlagenposten und ihre Entwicklung stellen sich wie

folgt dar:
Betriebs-  Geleistete
Grundsticke  Nutzungs-  Technische Nutzungs- und Anzahlungen
und recht Anlagen und recht Geschdfts- und Anlagen
in TEUR Gebdude Immobilien Maschinen Maschinen ausstattung in Bau Summe
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2019 164.376 0 262.764 0 67.638 12.909 507.688
Anderung Konsolidierungskreis 9.790 0 5.102 0 3.000 0 17.892
Erstanwendung IFRS 16 0 12.156 0 3.431 0 0 15.587
Wahrungsdifferenzen 474 1 1.392 312 88 21 2.289
Zugénge 5356 747 7.585 1.708 6.683 24755 46.834
Abgdnge -3.672 -96 -3.878 -19 -3.010 0 -10.675
Umgliederungen IFRS 5 -8.424 0 -9.071 -91 -1.058 -2.401 -21.045
Stand 31.12.2019 167.900 12.807 263.895 5.341 73.341 35.285 558.569
Stand 1.1.2020 167.900 12.807 263.895 5.341 73.341 35.285 558.569
Anderung Konsolidierungskreis -175 -7.957 -2.869 -37 -1.211 0 -12.249
Wahrungsdifferenzen -2.653 -5 -1.957 -278 -134 -72 -5.099
Zugange 2.319 0 8.703 9.578 1.740 5.258 27.598
Abgdnge -3.987 -3.407 -8.571 -2.264 -3.120 0 -21.350
Umgliederungen IFRS 5 -4.101 0 0 0 0 0 -4.101
Stand 31.12.2020 159.303 1438 259.201 12341 70.616 40.470 543.369
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2019 29.063 (] 183.300 0 50.263 (0] 262.626
Wahrungsdifferenzen 61 0 468 45 50 0 624
PlanmaBige Abschreibungen 4.397 2955 18.788 2278 4.897 3 33.318
Wertminderungen 0 0 882 0 0 0 882
Abgdnge -366 -15 -3.702 -8 -2.448 0 -6.539
Umgliederungen IFRS 5 -1.388 0 -7.060 0 -682 0 -9.130
Stand 31.12.2019 31.767 2939 192.675 2315 52.081 3 281.781
Stand 1.1.2020 31.767 2939 192.675 2315 52.081 3 281.781
Anderung Konsolidierungskreis -105 -3.095 -4 0 -266 0 -3.469
Wahrungsdifferenzen -311 0 -845 0 -89 0 -1.245
PlanmdéBige Abschreibungen 6.321 2.301 17.188 3.418 5.169 9 34.406
Abgdnge -3.092 -1.119 -8.475 -2.089 -2.471 0 -17.246
Umgliederungen IFRS 5 -707 0 0 0 -14 0 -721
Stand 31.12.2020 33.873 1.027 200.539 3.644 54.410 12 293.505
Buchwerte 31.12.2019 136.133 9.868 71.219 3.026 21.261 35.281 276.789
Buchwerte 31.12.2020 125.431 411 58.661 8.697 16.206 40.458 249.862
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In den Grundsticken und Gebduden ist ein Grundwert in
Hohe von TEUR 33.633 (Vorjahr: TEUR 37.979) enthalten.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fur die Liefe-
rung von Sachanlagen belaufen sich zum 31. Dezember 2020
auf TEUR 8.405 (Vorjahr: TEUR 6.271).

Fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und andere
verzinsliche Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 16.339
(Vorjahr: TEUR 16.002) sind Sachanlagen mit einem Buch-
wert in Héhe von TEUR 92.759 (Vorjahr: TEUR 98.075) als
Sicherheit an Banken verpfandet oder sicherungsubereignet.

Die Falligkeiten der zum Bilanzstichtag ausgewiesenen
Leasingverbindlichkeiten stellen sich detailliert wie folgt dar:

in TEUR 31122020 31.12.2019
Bis zu einem Jahr 2.655 5.054
Léanger als ein Jahr und 6.247 7.590
bis zu funf Jahre

Uber funf Jahre 206 250

Die im Geschaftsjohr 2020 aus Leasingverhdltnissen
gesamten angefallenen Zahlungsmittelabflisse betrugen
TEUR 6.269 (Vorjahr: TEUR 5.717). Hierin sind neben Tilgun-
gen auch Zahlungsmittelabflusse aus kurzfristigen Leasing-
verhdltnissen und Leasingverhdltnissen Ober Vermodgens-
werte von geringem Wert in Hohe von TEUR 270 (Vorjahr:
TEUR 1.830) enthalten. Die Zinsaufwendungen fUr Leasing-
aufwendungen in Héhe von TEUR 281 (Vorjahr: TEUR 83)
sind nicht zahlungswirksam.

WERTMINDERUNGEN IM VORJAHR

Durch den Abzug von Projekten wurden einzelne Vermo-
genswerte mit einem Buchwert von TEUR 882 obsolet und
damit vollstéindig wertgemindert, da eine Verwertung oder
eine weitere Verwendung nicht wahrscheinlich ist. Die dafor
vom Kunden bezahlte Kompensation in Hohe von TEUR 873
wurde in den Umsatzerldsen ausgewiesen.

Dartber hinaus ergab sich aufgrund von durchgefihrten
Impairmenttests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
kein Wertminderungsbedarf.

| KONZERNANHANG

10. LATENTE STEUERANSPRUCHE/-VERPFLICHTUNGEN

Die Unterschiede zwischen den Wertansdatzen in der Steuer-
und in der IFRS-Bilanz resultieren aus folgenden Unter-
schiedsbetragen bzw. wirken sich mit folgender Steuerlatenz

aus:
in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Aktiv Passiv  Aktiv  Passiv
Langfristige 3280 2675 2993 3.287
Vermbgenswerte
Verlustvortréige 5.128 0 4870 0
Forderungen aus 0 0 8 0
Lieferungen und Leistungen
Vertragsvermogenswerte 0 6448 0 7160
Sonstige Vermobgenswerte 0 389 0 877
Pensionsruckstellung 3.244 0 3481 0
Abfertigungsruckstellung 605 0 416 0
Sonstige Personal- 50 0 94 0
rickstellungen
Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 414 0 437 0
Sonstige Ruckstellungen 2.842 0 1905 0
Sonstige Verbindlichkeiten 315 0 91 1
Zwischensumme 15.878 9.512 14.295 11.325
Saldierung aufgrund -7.709 -7.709 -7.050 -7.050
gleicher Steuerhoheiten
Latente Steuern 8.169 1803 7.245 4.275
laut Bilanz

Im Jahr 2020 bestanden in Konzerngesellschaften latente
Steueranspriche auf tempordre Differenzen und auf Ver-
lustvortrage in Hohe von TEUR 8169 (Vorjahr: TEUR 7.245).
Diese wurden als werthaltig angesehen, da fur diese Gesell-
schaften auf Basis der aktuellen Mittelfristplanung von zu-
kunftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Im Konzern bestehen per 31. Dezember 2020 steuerliche
Verlustvortradge in Hohe von TEUR 56176 (Vorjahr:
TEUR 41.609), die sich wie folgt zusammensetzen:

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Gesamt 56.176 41.609
davon aktivierte Verlustvortrége 25156 28.105

davon unbeschrénkt vortragsfahig 25156 28.105
davon nicht aktivierte Verlustvortréige 31.020 13.504

FUr abzugsfahige steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 31.020 (Vorjahr: TEUR 13.504) wurden keine aktiven
latenten Steuern angesetzt, da ein kiUnftig zu versteuerndes
Ergebnis, das gegen die noch nicht genutzten steuerlichen
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Verluste verwendet werden kann, als noch nicht ausreichend
gesichert eingeschatzt wird. Dies entspricht einer aktiven
Latenz in Hohe von TEUR 6.660 (Vorjahr: TEUR 2.450).

FUr tempordre Unterschiede in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen in Hoéhe von TEUR 32.447 (Vorjahr:
TEUR 35.802) wurden gemaf IAS 12.39 keine latenten Steu-
erabgrenzungen gebildet, da zum 31. Dezember 2020 davon
auszugehen war, dass die Unterschiede zwischen steuerli-
chem Beteiligungsansatz und anteiligem Eigenkapital der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
in absehbarer Zeit steuerfrei bleiben werden.

In den latenten Steuern sind erfolgsneutrale aktive latente
Steuern in Hohe von TEUR 2.672 (Vorjahr: TEUR 2.914) und
erfolgsneutrale passive latente Steuern in Hohe von TEUR 0
(Vorjahr: TEUR 0) enthalten.

11. VORRATE

Die Gliederung der Vorrate stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25903 33.188
Unfertige Erzeugnisse 5.125 1.957
Erhaltene Anzahlungen -2.374 -513
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.796 128
Auftragskosten 4.233 5.508
Geleistete Anzahlungen 887 607
Gesamt 38.570 40.875

Die unfertigen Erzeugnisse und Auftragskosten in Héhe von
TEUR 9.358 (Vorjahr: TEUR 7.465) betreffen Vertragskosten
im Sinn des IFRS 15 betreffend Entwicklungsleistungen und
Werkzeuge ohne Kundenvereinbarung. Es ergaben sich im
Geschaftsjahr 2020 keine Wertminderungen fur Vertrags-
kosten.

Die erfolgswirksame Verdnderung (Saldo aus Bildung und
Aufloésung) der Wertberichtigung auf Vorrate betrug im Ge-
schaftsjahr TEUR 638 (Vorjahr: TEUR -175). Die Vorrate, die
in der Berichtsperiode als Materialaufwand erfasst wurden,
betragen TEUR 230.897 (Vorjahr: TEUR 284.248).

Bei Vorrdten mit einem Buchwert in Héhe von TEUR 2.247
(Vorjahr: TEUR 6.274) wird mit einer Realisierung erst nach
zwolf Monaten gerechnet.

Wie im Vorjahr wurden keine Vorrate zur Sicherstellung
von Finanzverbindlichkeiten sicherungsUbereignet oder
verpfandet.

KONZERNANHANG

12. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die bestehenden Wertberichtigungen zu Forderungen ent-
wickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

in TEUR 31122020 31.12.2019
Stand 1.1. 1.700 2.810
Verbrauch -45 -427
Auflosung -117 -814
Zuweisung 0 130
Fremdwahrungsdifferenzen -8 1
Stand 31.12. 1.530 1.700

Die Wertberichtigungen beinhalten Einzelwertberichtigun-
gen und Preisdifferenzen (Stufe 3). Aufgrund der niedrigen
Verlustquoten der Vergangenheit sind dariber hinausge-
hende pauschale Wertberichtigungen als vernachlassigbar
anzusehen. Nach Einschétzung des Managements bestehen
keine wesentlichen Unterschiede zwischen dem Buchwert
und dem Marktwert der Forderungen.

FACTORING

Seit dem Geschaftsjahr 2008 bestehen Factoring-Vereinba-
rungen, aufgrund derer Banken bzw. Factoring-Gesellschaf-
ten zum Ankauf bestimmter Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen der POLYTEC GROUP Uber ein monatlich
revolvierendes Nominalvolumen verpflichtet sind. Das mit
den Forderungen verbundene Ausfallrisiko (Delkredere-
risiko) geht fur die verkauften Forderungen regresslos an
die ankaufende Bank bzw. Factoring-Gesellschaft mit er-
folgtem Ankauf Uber. Die Factoring-Vereinbarungen haben
per 31. Dezember 2020 ein maximal ausnutzbares Nominal-
volumen voninsgesamt TEUR 65.000 (Vorjahr: TEUR 65.000).
Zum Stichtag waren Forderungen in Hohe von TEUR 34.275
(Vorjahr: TEUR 27.413) verkauft und aus dem Konzernab-
schluss gemd&f IFRS 9 ausgebucht.

Der nicht bevorschusste Betrag wird per 31. Dezember 2020
als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 13.557 (Vorjahr: TEUR 9.404) ausgewiesen. Auf-
grund der Kurzfristigkeit sowie der guten Bonitat der Forde-
rungen ist der Buchwert als verlasslicher Naherungswert des
beizulegenden Zeitwerts anzusehen.
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13. VERTRAGSVERMOGENSWERTE/-VERBINDLICHKEITEN
AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen und Dienstleis-
tungsgeschaften, die gemaf IFRS 15 der zeitraumbezoge-
nen Umsatzrealisierung unterliegen, werden unter dem
Posten ,Vertragsvermdgenswerte aus Vertrdgen mit Kun-
den® in der Bilanz ausgewiesen. Weiters enthalten die Ver-
tragsvermodgenswerte Eintrittsgelder, Amortisationsforde-
rungen und auch jene unfertigen und fertigen Erzeugnisse,
die aufgrund der kundenspezifischen Fertigung gemdaf
IFRS 15 ebenfalls der zeitraumbezogenen Umsatzrealisie-
rung unterliegen.

Die Vertragsvermodgenswerte aus Vertradgen mit Kunden
unterteilen sich somit in:

in TEUR 31122020 31.12.2019
Unfertige kundenspezifische 9.188 12.930
Erzeugnisse

Fertige kundenspezifische Erzeugnisse 12.180 18.116
Forderungen aus dem Werkzeug und 69.444 94728
Entwicklungsumsatz

Vertragsvermoégenswerte aus 90.812 125.774

Vertrdgen mit Kunden

Die Realisierung der Vertragsvermodgenswerte, die Ein-
trittsgelder und Amortisationsforderungen enthalten, er-
folgt langstens innerhalb des dem jeweiligen Kundenauftrag
zugrundeliegenden Produktionszyklus.

Die Vertragsverbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden in
Hohe von TEUR 5.365 (Vorjahr: TEUR 2.889) bestehen aus
erhaltenen Anzahlungen betreffend die Werkzeug- und Ent-
wicklungstatigkeit. Der zu Beginn der Periode in den Ver-
tragsverbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden ausgewie-
sene Betrag von TEUR 2.889 wurde im Gesch&ftsjahr 2020
als Umsatzerldse erfasst.

Aufgrund der geringen Ausfallsquoten der Vergangenheit ist
das Ausfallrisiko als vernachléssigbar anzusehen. Hinsicht-
lich naherer Details zu den Wertberichtigungen verweisen
wir auf G. 2 ,Risikoberichterstattung®.

Die Hohe der Wertberichtigung der Vertragsvermdgenswer-
te zum 31. Dezember 2020 wurde durch eine Verringerung
von TEUR 544 (Vorjahr: Erhéhung TEUR 1.216) beeinflusst.

KONZERNANHANG

14. SONSTIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

In den sonstigen Forderungen sind Steuerforderungen,
Lieferantenboni und Kautionen ausgewiesen, wovon
TEUR 14.216 (Vorjahr: TEUR 10.399) finanzielle Forderungen
darstellen.

Aufgrund der geringen Ausfallsquoten der Vergangenheit ist
das Ausfallsrisiko der Vertragsvermogenswerte und sonsti-
gen finanziellen Forderungen als vernachldssigbar anzuse-
hen. Es wurden keine Wertminderungen erfasst. Hinsichtlich
ndherer Details zu den Wertberichtigungen verweisen wir
auf G. 2 ,Risikoberichterstattung®

15. ZAHLUNGSMITTEL

Wesentliche Verfigungsbeschrankungen Uber die in diesem
Posten enthaltenen Betréige waren zum Bilanzstichtag nicht
vorhanden.

16. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Der zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanzierte Buch-
wert der finanziellen Vermogenswerte stellt in den IFRS-9-
Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2020 und zum
31. Dezember 2019 einen angemessenen Ndherungswert
fUr den beizulegenden Zeitwert dar. Sdmtliche beizulegende
Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte werden der Be-
wertungshierarchie Stufe 3 zugewiesen.

Die flussigen Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie die sonstigen finanziellen Forderungen haben
Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren
Buchwerte zum Bilanzstichtag néherungsweise - auch unter
BerUcksichtigung der Bonitdt der Vertragspartner - dem
beizulegenden Zeitwert. Dem Ausfallrisiko wird durch die Bil-
dung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.
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17. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENES VERMOGEN

Bei der Position ,Zur VerduBerung gehaltenes Vermobgen®
handelt es sich um geschlossene Werke in der Turkei und
Deutschland und dabei vor allem um die zur Verduf3erung
stehenden Immobilien. Das Management hat einen Verkaufs-
plan beschlossen und mit der Suche nach einem Kaufer wurde
aktiv begonnen. Die geschlossenen Werke sind mit dem Buch-
wert bewertet, da der erwartete Verduf3erungserlos abziglich
VerdauBerungskosten hoher als der Buchwert ist. Es sind keine
kumulativen Ertradge und Aufwendungen, die in Verbindung
mit den Vermdgenswerten stehen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung oder in das sonstige Ergebnis eingeflossen.

18. KONZERNEIGENKAPITAL

Das Grundkapital der POLYTEC Holding AG betragt am
Bilanzstichtag TEUR 22.330 (Vorjahr: TEUR 22.330) und ist in
22.329.585 Stammaktien (Vorjahr: 22.329.585 Stammaktien)
zum Nennbetrag von je EUR 1,00 zerlegt. Der Ausgabe-
betrag der Aktien ist voll einbezahlt.

Der Ruckkauf der zum Bilanzstichtag gehaltenen eigenen
Aktien im Ausmafd von 334.041 Stick (entspricht 1,5% des
Grundkapitals) mit einem Anschaffungswert von TEUR 1.855
und einem Kurswert zum Stichtag von TEUR 2.509 (Vorjahr:
TEUR 2.889) erfolgte zur Ganze unter Bezugnahme auf das
in der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 sowie in der
Hauptversammlung vom 14. Mai 2014 genehmigte RUck-

kaufprogramm.
In Umlauf
befindliche
Stickaktien Eigene Aktien Aktien
31.12.2019 22.329.585 -334.041 21.995.544
Bestands- 0 0 0
verénderung
eigener Aktien
31.12.2020 22.329.585 -334.041 21.995.544

Mit Beschluss der 19. Ordentlichen Hauptversammlung der
POLYTEC Holding AG vom 10. Mai 2019 ist der Vorstand bis
zum 9. November 2021 ermdchtigt, eigene Aktien im Aus-
maf von bis zu 10% des Grundkapitals zu einem niedrigsten
Gegenwert je Aktie von EUR 1,00, und einem hochsten Ge-
genwert je Aktie, der maximal 10% Uber dem durchschnitt-
lichen, ungewichteten Borseschlusskurs der vorangegange-
nen fUnf Handelstage liegen darf, zu erwerben.
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Mit Beschluss der 19. Ordentlichen Hauptversammlung vom
10. Mai 2019 wurde auf3erdem ein genehmigtes Kapital be-
schlossen. Der Vorstand ist berechtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats langstens drei Jahre ab Eintragung in das Fir-
menbuch, also bis zum 4. September 2022, das Grundkapital
um bis zu Nominale EUR 6.698.875,00 durch Ausgabe neuer
Aktien zu einem Mindestausgabebetrag von je EUR 1,00 zu
erhdhen. Die Ausgabe der neuen Aktien kann auch unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre erfolgen, wenn
das Grundkapital gegen Sacheinlage von Unternehmen, Be-
trieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder mehreren
Gesellschaften erhdhen wird. Die Kapitalricklagen resultie-
ren aus Agios im Zusammenhang mit Kapitalerhéhungen
und sind somit zur G&nze gebunden.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nachstehende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanz-
informationen vor konzerninternen Eliminierungen zu sémtli-
chen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss. Die Darstellung
erfolgt aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten fur sdmtliche
Anteile ohne beherrschenden Einfluss gesammelt.

in TEUR 31122020 31.12.2019"
Langfristiges Vermogen 101.345 109.650
Kurzfristiges Vermogen 1.205 22212
Langfristige Verbindlichkeiten 0 -627
Kurzfristige Verbindlichkeiten -31.016 -36.104
Reinvermégen 71533 95.131
Eigentumsanteil/Stimmrechte 5,0% bzw. 30%, 5,5%
nicht beherrschende Anteile 5,5% bzw. 5,0%
Buchwert der Anteile ohne 3.885 11.885
beherrschenden Einfluss

Anteiliger Gewinn der Anteile 3.039 683
ohne beherrschenden Einfluss

Anteiliges sonstiges Ergebnis der 0 15
Anteile ohne beherrschenden

Einfluss

Dividenden an Anteilen 250 0

ohne beherrschenden Einfluss

" Die Vorjahresangaben wurden angepasst. Zu den Anpassungen wird
auf Punkt D. 20 verwiesen.
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ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Ziele der Kapitalmanagementstrategie der POLYTEC GROUP
sind die Sicherung des Geschaftsbetriebs, die Steigerung des
Unternehmenswerts, die Schaffung einer soliden Kapitalba-
sis zur Finanzierung des profitablen Wachstumskurses sowie
die Gewdhrleistung des Kapitaldienstes und attraktiver Divi-
dendenzahlungen.

Die POLYTEC Holding AG unterliegt den Mindestkapital-
erfordernissen des dsterreichischen Gesellschaftsrechts. Sat-
zungsmaflige Mindestkapitalerfordernisse bestehen nicht.
Dennoch sieht die Gruppe in einer ausreichenden Eigenkapi-
talausstattung vor allem ein wichtiges Element der Insolven-
zvorsorge. Die Relation von Eigen- zu Gesamtkapital zeigt
folgendes Bild:

in TEUR 31122020 31.12.2019
Summe Eigenkapital 247.487 252585
Bilanzsumme 581.504 605.601
Eigenkapitalquote 42,6% 41,7%

Kapitalmanagement bedeutet fir POLYTEC GROUP eine
Steuerung des Eigenkapitals und der Nettofinanzschulden.
Die Nettofinanzschulden der POLYTEC GROUP werden zentral
gesteuert. Die Zielsetzungen liegen dabei in der langfristigen
Liquiditatssicherung, der effizienten Inanspruchnahme von
Fremdfinanzierungen sowie der finanziellen Risikobegrenzung
bei gleichzeitiger Optimierung von Ertrag und Kosten.

Neben der Eigenkapitalquote zieht die POLYTEC GROUP vor
allem die Kennzahlen Gearing und ROCE (Return on Capital
Employed) fur die Uberwachung ihres Kapitals heran. Die
Gesamtkosten des eingesetzten Kapitals und die mit ver-
schiedenen Arten des Kapitals verbundenen Risiken werden
laufend Uberwacht.

Die POLYTEC GROUP strebt eine nachhaltige Eigenkapital-
quote von mehr als 30% an. Nur im Fall einer strategisch
bedeutsamen M&A-Transaktion wdre ein leichtes Unter-
schreiten dieser Eigenkapitalquote tempordar akzeptabel.

Das Gearing wird definiert als Verhdaltnis der Netto-Finanz-
schulden (lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
abziglich der liquiden Mittel und der verzinslichen Forderun-
gen) zum Eigenkapital. Als Instrumente der Steuerung dienen
in erster Linie die Aufnahme oder Ruckfuhrung von Finanz-
schulden sowie die Stérkung der Eigenkapitalbasis durch
Gewinnthesaurierung oder Anpassung der Dividendenzah-
lungen. Das Management der POLYTEC GROUP erachtet ein
Gearing-Ratio von unter 1,00 fir nachhaltig solide.
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Das Gearing entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 31122020 31.12.2019
Finanzverbindlichkeiten® 198.231 211.598
- Langfristige verzinsliche Forderungen 2.000 0
- Liquide Mittel 90.389 55.609
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/ -105.842 -155.989
-vermdgen (+)

/ Buchwert Eigenkapital 247.487 252585
Gearing 0,43 0,62

" Lang- und kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Die Nettofinanzverbindlichkeiten verminderten sich im
Berichtsjahr im Wesentlichen durch eine Reduktion des
Working Capital und dem Verkauf der ,Industrial®.

Der ROCE wird definiert als Verhdaltnis des EBIT zum durch-
schnittlich eingesetzten Kapital (Capital Employed). Das
eingesetzte Kapital umfasst dabei das betriebsnotwendige
langfristige  Vermdgen (Immaterielle Vermodgenswerte,
Firmenwerte, Sachanlagen und sonstige langfristige For-
derungen) abzuglich langfristiger Rickstellungen sowie
das Nettoumlaufvermégen (nicht verzinstes kurzfristiges
Vermdgen abzUglich nicht verzinster kurzfristiger Verbind-
lichkeiten).

Der ROCE stellt den wichtigsten Berechnungsparameter
for den Grofdteil der in der POLYTEC GROUP vorhandenen
Management-Bonusvereinbarungen dar. Der ROCE ent-
wickelte sich wie folgt:

in TEUR 2020 2019
Durchschnittliches Capital Employed 404.933 400.418
EBIT 12.962 32.648
Return on Capital Employed (in %) 32 8,2

Der angestrebte ROCE betragt mindestens 15% und wurde
2020 deutlich unterschritten. Dies resultiert vor allem aus
dem durch die Pandemie bedingten Umsatz- und Ergebnis-
einbruch.

Die Dividendenpolitik der POLYTEC GROUP orientiert sich an
der Profitabilitdt, den strategischen Wachstumsaussichten
und den Kapitalerfordernissen der Gruppe.
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19. ERGEBNIS JE AKTIE UND DIVIDENDEN

Gemdaf3 IAS 33 (Earnings per Share) ergeben sich Basic
Earnings per Share durch die Division des den Stammaktio-
ndren zustehenden Periodenergebnisses (Ergebnis nach
Steuern nach nicht beherrschenden Anteilen) durch die ge-
wichtete Anzahl der wdahrend der Periode ausstehenden
Stammaktien.

Einheit 2020 2019
Ergebnis nach Steuern TEUR 6.435 22.391
nach nicht
beherrschenden Anteilen
Durchschnittliche Zahl Stuck 22.329.585 22.329.585
der ausgegebenen
Stammaktien
Durchschnittlich Stuck 334.041 334.041
gehaltene eigene Aktien
Durchschnittlich im Stuck 21.995.544 21.995.544
Umlauf befindliche Aktien
Ergebnis je Aktie EUR/Stuck 0,29 1,02

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unver-
wasserten Ergebnis je Aktie, da sich keine Finanzinstrumente
mit Verwdsserungseffekt im Umlauf befinden.

Gemdaf3 den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der
nach &sterreichischen Rechnungslegungsvorschriften auf-
gestellte Einzelabschluss der POLYTEC Holding AG zum
31. Dezember 2020 die Grundlage fur die Ausschittung einer
Dividende.

In der 20. Ordentlichen Hauptversammlung der POLYTEC
Holding AG, die am 7. August 2020 am Standort der Gesell-
schaft abgehalten wurde, haben die anwesenden Aktiondre
bzw. Aktiondrsvertreter einstimmig beschlossen, den im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen
Bilanzgewinn gemdaf dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands, dem sich der Aufsichtsrat angeschlossen hat,
zur Génze auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Vorstand der POLYTEC Holding AG wird der Haupt-
versammlung fir das Geschaftsjahr 2020 die Ausschittung
einer Dividende von EUR 0,30 je Aktie vorschlagen.

KONZERNANHANG

Die Dividenden unterliegen grundsatzlich einem Kapital-
ertragsteuerabzug von 27,5%. Bei unbeschrankt steuerpflich-
tigen naturlichen Personen ist damit die Einkommensteuer
abgegolten (Endbesteuerung). Unbeschrankt steuerpflichti-
ge Kapitalgesellschaften, die zumindest 10% des Grundkapi-
tals halten, sind von der Kapitalertragsteuer befreit. Bei be-
schrankt Steuerpflichtigen sind zudem die maf3geblichen
Doppelbesteuerungsabkommen zu bertcksichtigen.

20. LANGFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN

Diese Position enthalt alle finanziellen verzinslichen Verbind-
lichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und
gliedert sich wie folgt:

in TEUR 31122020 31.12.2019
Schuldscheindarlehen 105.290 144.215
davon mit RLZ > 5 Jahre 1.000 12.000
Bankdarlehen 46.827 39.748
davon mit RLZ > 5 Jahre 6.494 10.140
davon dinglich besichert 12.364 10.544
Andere verzinsliche Verbindlichkeiten 1.772 2.342
davon mit RLZ > 5 Jahre 0 270
Leasingverbindlichkeiten 6.453 7.841
davon mit RLZ > 5 Jahre 206 250
Finanzielle langfristige verzinsliche 160.342 194.145

Verbindlichkeiten

Die aushaftenden langfristigen und kurzfristigen verzins-
lichen Verbindlichkeiten des Konzerns gegentUber Kreditinsti-
tuten bestehen in folgenden Wahrungen:

2020 2019
Durch- Durch-
schnitt- schnitt-
liche liche
Anteil Nominal- Anteil Nominal-
% verzinsung % verzinsung
EUR 99,2 1,26 99,2 1,24
GBP 0.8 1,65 0,8 2,15

In den Geschdaftsjahren 2014, 2017, 2018 und zuletzt 2019
hat die POLYTEC GROUP Schuldscheindarlehen begeben, die
Schuldscheindarlehen weisen folgende RUckzahlungszeit-

punkte auf:
in TEUR 30.09.2021 30.03.2022 07.11.2023 21.01.2024 30.03.2024 07.11.2025 07.11.2028 Gesamt
Fix 24.000 11.500 19.500 0 1.500 0 0 56.500
Variabel 0 9.500 15.500 28.500 7.500 11.000 1.000 73.000
Gesamt 24.000 21.000 35.000 28.500 9.000 11.000 1.000 129.500

118



POLYTEC 2020

Im Geschaftsjahr 2020 wurden TEUR 15.000 aus der variab-
len Schuldschein-Tranche 2017 bis 2022 vorzeitig getilgt.

21. VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER ARBEITNEHMERN

Diese Position enthdlt alle langfristigen Vorsorgen fur Ver-
pflichtungen gegentber Mitarbeitern:

KONZERNANHANG

Zinskomponente Versorgungszusagen ausgewiesen werden.
Das versicherungsmathematische Ergebnis umfasst die Ge-
winne und Verluste, die aus Verdnderungen bei den demo-
grafischen, finanziellen und erfahrungsbedingten Annah-
men entstehen.

Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen
betragt zwolf Jahre (Vorjahr: zwolf Jahre).

in TEUR 31122020 31.12.2019
Abfertigungsrickstellungen 3.087 3.793
Pensionsrickstellungen 22.094 24134
Ruckstellungen for Jubildumsgelder 1.719 2.371
Sonstige langfristige Vorsorgen 0 317
Gesamt 26.899 30.616

Die zu erwartenden Zahlungen aus den Verpflichtungen ge-
genUber Arbeitnehmern im Geschaftsjahr 2021 betragen
TEUR 584.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
Der Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Pensionsplénen stellt sich im Zeitverlauf wie folgt dar:

in TEUR 2020 2019
Barwert der Pensions- 24.134 21.442
verpflichtungen (DBO) zum 1.1.
Dienstzeitaufwand 759 678
Zinsaufwand 258 379
Veranderung des -1.081 0
Konsolidierungskreises
Pensionszahlungen -1.043 -755
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste
Aufgrund demografischer 0 385
Annahmen
Aufgrund finanzieller Annahmen 340 1.852
Aufgrund erfahrungsbedingter -1.272 154
Anpassungen
Barwert der Pensions- 22.094 24.134

verpflichtungen (DBO) zum 31.12.

Hinsichtlich der wesentlichen versicherungsmathematischen
Parameter und der relevanten Bilanzierungsgrundsdtze wird
auf die Ausfihrungen unter Punkt D. 11 verwiesen.

Der Pensionsaufwand des Geschaftsjahres 2020 betrifft
Uberwiegend leistungsorientierte (Defined Benefit) Pen-
sionspléne, wobei der Dienstzeitaufwand im Personalauf-
wand unter den Aufwendungen fir Abfertigung und Alters-
versorgung und der Zinsaufwand im Finanzergebnis unter

in TEUR 31122020 31.12.2019
Dienstzeitaufwand 759 678
Zinsaufwand 258 379
Gesamt 1.016 1.057

Die im sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste entwickelten sich wie folgt
(nach Steuern):

in TEUR 2020 2019
Versicherungsmathematischer -6.021 -4.349
Gewinn (+)/Verlust (-) zum 1.1.

Versicherungsmathematischer 653 -1.671
Gewinn (+)/Verlust (-) im

Geschaftsjahr

Versicherungsmathematischer -5.370 -6.021

Gewinn (+)/Verlust (-) zum 31.12.

Eine Anderung der Zinssatze um 25 Basispunkte hatte
eine Erhdhung der Pensionsverpflichtung um TEUR 913
(Vorjahr: TEUR 1.755) bzw. eine Verminderung um TEUR 857
(Vorjahr: TEUR 1.616) zur Folge.

ABFERTIGUNGSRUCKSTELLUNGEN
Der Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Planen stellt sich im Zeitverlauf wie folgt dar:

in TEUR 2020 2019
Barwert der Abfertigungs- 3.793 3474
verpflichtungen (DBO) zum 1.1.
Dienstzeitaufwand 66 90
Zinsaufwand 29 57
Verénderung des -324 0
Konsolidierungskreises
Abfertigungszahlungen -626 -95
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste:
Aufgrund demografischer 8 -32
Annahmen
Aufgrund finanzieller Annahmen -41 259
Aufgrund erfahrungsbedingter 182 41
Anpassungen
Barwert der Abfertigungs- 3.087 3.793

verpflichtungen (DBO) zum 31.12.
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Hinsichtlich der wesentlichen versicherungsmathematischen
Parameter und der relevanten Bilanzierungsgrundsatze wird
auf die Ausfohrungen unter Punkt D. 11 verwiesen.

Der gesamte Abfertigungsaufwand des Geschdftsjahres
2020 verteilt sich auf beitragsorientierte (Defined Contribu-
tions) und leistungsorientierte (Defined Benefit) Pléne, wobei
der Dienstzeitaufwand im Personalaufwand unter den
Aufwendungen fur Abfertigung und Altersversorgung und
der Zinsaufwand im Finanzergebnis unter Zinskomponente
Versorgungszusagen ausgewiesen werden. Das versiche-
rungsmathematische Ergebnis umfasst die Gewinne und
Verluste, die aus Verdnderungen bei den demografischen,
finanziellen und erfahrungsbedingten Annahmen entstehen.

Die durchschnittliche Laufzeit der Abfertigungsverpflichtun-
gen betragt neun Jahre (Vorjahr: neun Jahre).

in TEUR 2020 2019
Beitragsorientierte Plane

Aufwand fur beitragsorientierte 319 308
Pléne

Leistungsorientierte Pldne

Dienstzeitaufwand 66 90
Zinsaufwand 29 57
Aufwand fir leistungsorientierte 95 147
Plane

Aufwendungen fir Abfertigungen 414 455

Die im sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste entwickelten sich wie folgt

(nach Steuern):

in TEUR 2020 2019
Versicherungsmathematischer -460 -259
Gewinn (+)/Verlust (-) zum 1.1.

Versicherungsmathematischer -112 -201
Gewinn (+)/Verlust (-) im

Geschaftsjahr

Versicherungsmathematischer -572 -460

Gewinn (+)/Verlust (-) zum 31.12.

Eine Anderung der Zinssatze um 25 Basispunkte hatte eine

Erhdhung der Abfertigungsverpflichtung um TEUR 71

(Vorjahr: TEUR 87) bzw. eine Verminderung um TEUR 68

(Vorjahr: TEUR 84) zur Folge.
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RUCKSTELLUNGEN FUR JUBILAUMSGELDER
Die Entwicklung der RUckstellung stellt sich im Zeitverlauf
wie folgt dar:

in TEUR 2020 2019
Barwert der leistungorientierten

Verpflichtung =

Ruckstellung fir Jubildumsgelder 1.719 2.371

Der Jubildumsgeldertrag des Geschdaftsjahres betragt
TEUR 652 (Vorjahr Aufwand: TEUR 200).

22. SONSTIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Stand Umglie- Zu- Stand
in TEUR 1.1.2020 derungen weisung 31.12.2020
Drohende 1.753 -1.753 0 0
Verluste und
Wagnisse

Stand Umglie- Zvu- Stand
in TEUR 1.1.2019 derungen weisung 31.12.2019
Drohende 4.430 -2.677 0 1.753
Verluste und
Wagnisse

23. KURZFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegeniber 141 3.092
Kreditinstituten

Bankdarlehen 8.214 5749
Andere verzinsliche Verbindlichkeiten 2.406 3.054
Verbindlichkeiten aus 24.473 505
Schuldscheindarlehen

Leasingverbindlichkeiten 2.655 5.054
Finanzielle kurzfristige 37.889 17.454

verzinsliche Verbindlichkeiten
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26. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Steuerschulden betreffen im Wesentlichen Schulden aus in TEUR 31122020 31.12.2019
Korperschaft- und Gewerbeertrag-steuern (oder vergleich- Verbindlichkeiten gegentber 2.770 3.023
baren Steuern) in verschiedenen Sitzstaaten von Konzern- Mitarbeitern
gesellschaften. Die Schulden entwickelten sich wie folgt: Vorsorge fUr ausstehende 3.656 4366
Eingangsrechnungen
in TEUR 31.12.2020 31.12.2019 Sonstige Verbindlichkeiten 3.307 2.770
Stand 1.1. des Geschaftsjahres 2155 1622 Finanzielle sonstige kurzfristige 9.733 10.159
- - Verbindlichkeiten
Wahrungsdifferenzen 3 -1
" Abgrenzung fur nicht konsumierte 4.322 4.303
Verbrauch fur Steuerzahlungen -2.158 -1.621
Urlaube
Neubildung im Geschaftsjahr 20 2155 Verbindlichkeiten aus sonstigen 10.176 6.568
Stand 31.12. des Geschdftsjahres 2.080 2.155 Steuern
Verbindlichkeiten aus sozialer 1.078 1.948
Sicherheit
Passive Rechnungsabgrenzungs- 1.674 1.315
25. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND posten
LEISTUNGEN Abgrenzung fur sonstige 4.735 5.466
Personalaufwendungen
in TEUR 31.12.2020 31.12.2019 Gesamt 31.718 29.760
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 52.703 52.908
und Leistungen
Finanzielle Lieferverbindlichkeiten 52.703 52,908
27. KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN
Anderung
Konsoli- Wadh-
Stand dierungs- rungsum- Umglie- Ver- Auf- Zu- Stand
in TEUR 1.1.2020 kreis rechnung derungen brauch 16sung weisung 31.12.2020
Drohende Verluste und Wagnisse 5.905 0 -5 1.753 1.860 922 523 5.395
Garantie- und Gewdhrleistung 1.018 18 0 0 114 498 839 1.263
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen  10.138 -458 -76 0 6.877 2.502 8.336 8.561
Gesamt 17.061 -440 -81 1.753 8.851 3.922 9.698 15.219
Anderung
Konsoli- Wadh-
Stand dierungs- rungsum- Umglie- Ver- Auf- Zu- Stand
in TEUR 1.1.2019 kreis rechnung derungen brauch 16sung weisung 31.12.2019
Personalvorsorgen 2.880 0 0 0 2.880 0 0 0
Drohende Verluste und Wagnisse 3.958 3.600 4 2677 5.643 316 1.625 5.905
Garantie- und Gewdhrleistung 1.066 0 0 0 382 69 404 1.018
Sonstige kurzfristige RUckstellungen  11.730 0 23 0 6.960 2162 7.508 10.138
Gesamt 19.634 3.600 27 2,677 15.866 2.548 9.536 17.061

Die Umgliederungen im Geschaftsjahr betrafen den wech-
selnden Ausweis zwischen langfristigen und kurzfristigen

Ruckstellungen.

Die sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen beinhalten unter
anderem Vorsorgen fiUr KundenrUckforderungen in Héhe

von TEUR 4.961 (Vorjahr: TEUR 6.225), Riuckbauverpflich-
tungen in Héhe von TEUR 154 (Vorjahr: TEUR 957) sowie
Rechtsrisiken in Héhe von TEUR 670 (Vorjahr: TEUR 748).
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28. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die finanziellen Verbindlichkeiten gemdaf3 IFRS 9 beinhalten
die in der Konzernbilanz ausgewiesenen langfristigen sowie
kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten, die Lieferver-
bindlichkeiten und die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten fallen mit Ausnahme der
derivativen Finanzkontrakte in die Bewertungskategorie ,Zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten®. Die derivativen Finanzinstrumente wer-
den als Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten” eingestuft.

Bis auf die in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
enthaltenen derivativen Finanz-kontrakte (Stufe 2) in Hohe
von TEUR 89 (Vorjahr: TEUR 150) werden alle finanziellen
Verbindlichkeiten der Bewertungskategorie Stufe 3 zugeord-
net.

Die POLYTEC GROUP ermittelt den Fair Value fur verzinsliche
Verbindlichkeiten nur fUr die Angaben im Konzernanhang.
Der beizulegende Zeitwert wird dabei nach anerkannten Be-
wertungsmethoden auf Basis einer Discounted-Cash-Flow-
Methode ermittelt. Der wesentliche Inputfaktor ist der Dis-
kontierungszinssatz, der die vorliegenden Marktdaten (risi-
kolose Zinss&tze) berucksichtigt. Bei finanziellen Verbindlich-
keiten wird die Bonit&t der POLYTEC GROUP bericksichtigt.
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten der Stufe 3
weisen zum Bilanzstichtag einen beizulegenden Zeitwert in
Hoéhe von TEUR 161.589 (Vorjahr: TEUR 196.732) aus, vergli-
chen mit einem Bilanzwert in Héhe von TEUR 160.342
(Vorjahr: TEUR 194.145). Der beizulegende Zeitwert der
kurzfristigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten er-
gab zum 31. Dezember 2020 einen Wert von TEUR 39.532
(Vorjahr: TEUR 18.044) gegeniber einem Bilanzwert von
TEUR 37.889 (Vorjahr: TEUR 17.454). Bei den restlichen
finanziellen Verbindlichkeiten der Stufe 3 stellt der Buchwert
einen angemessenen Naherungswert fUr den beizulegenden
Zeitwert dar.

BezUglich der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Derivaten wird auf die Risikoberichterstattung verwiesen.
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I F. KAPITALFLUSSRECHNUNG

NICHT ZAHLUNGSWIRKSAME GESCHAFTSVORFALLE
Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres hat die POLYTEC
GROUP die folgenden nicht zahlungswirksamen Investitions-
und Finanzierungstatigkeiten aufgenommen, die nicht in
der Kapitalflussrechnung Niederschlag finden. Die Investitio-
nen in das Anlagevermogen sind in der Kapitalflussrechnung
reduziert um die nicht cashwirksamen Effekte aus IFRS 16-
Zugdéngen dargestellt. Aus dem Abgang von Tochterunter-
nehmen resultierte ein VerdufBerungserlés in Hohe von
TEUR 25.377 (davon zahlungswirksam TEUR 23.430) dem
abgehende liquide Mittel in Hohe von TEUR 6.336 gegen-
Uberstehen.

SONSTIGE UNBARE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE
Die unbaren Aufwendungen und Ertrdge bestehen im Wesent-
lichen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen, unbaren

Zinszahlungen sowie Abschreibungen von Forderungen.

VERANDERUNGEN DER FINANZIELLEN
VERBINDLICHKEITEN

Die Differenz zwischen der Verénderung der Buchwerte der
finanziellen Verbindlichkeiten und den im Konzern-Cash-
Flow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesenen Zah-
lungsflUssen resultiert aus der Fremdwd&hrungsumrechnung
in Hohe von TEUR 6.976 (Vorjahr: TEUR 1.832).

Die Leasingverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) vom
1. 2020 in Hohe von TEUR 12.894 (Vorjahr:
TEUR 15.587) reduzieren sich um Leasingzahlungen in Héhe
von TEUR 7158 (Vorjahr: TEUR 5.193). Neue Leasingver-
haltnisse von TEUR 9.848 (Vorjahr: TEUR 2.329), Abgdnge
von TEUR 7.363 (Vorjahr: TEUR 82) und Wdahrungsdifferen-
zen von TEUR -283 (Vorjahr: TEUR 253) fUhren zu einem
Stand von Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020
in Hohe von TEUR 9.108 (Vorjahr: TEUR 12.894).

Janner
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I G. SONSTIGE ANGABEN

1. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fur die Bewertung
am Bilanzstichtag von Bedeutung sind, wie offene Rechts-
falle oder Schadenersatzforderungen sowie andere Ver-
pflichtungen oder Drohverluste, die gemaf3 IAS 10.19 (Events
after the Reporting Period) gebucht werden mussen, sind
im Konzernabschluss bericksichtigt und an der jeweiligen
Stelle beschrieben. Nicht zu bericksichtigende Ereignisse
(Non-adjusting Events) liegen nicht vor.

2. RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die POLYTEC GROUP ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Risiko-
management ist fir die POLYTEC GROUP ein integraler Be-
standteil der Strategie und aller Geschaftsprozesse. Auch die
for einen Automobilzulieferer notwendigen umfangreichen
Zertifizierungen (z. B. IATF16949:2016 und 1SO14001:2015)
geben hier bereits entsprechende Regelungen vor, deren
Einhaltung auch durch externe Audits Uberwacht wird. Der
Organisation der POLYTEC GROUP entsprechend werden
Risiken dezentral und marktnah vor allem im Rahmen der
laufenden Geschaftsprozesse gemanagt und Uberwacht. Die
Steuerung der finanziellen Risiken erfolgt jedoch im Wesent-
lichen durch die Konzernzentrale. Folgende wesentliche Risi-
kofelder kénnen identifiziert werden:

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE RISIKEN

a. (Absatz-)Marktrisiko

Allgemeines Absatzmarktrisiko: Die Automobilindustrie er-
fahrt gerade eine deutliche Verdnderung der Rahmenbedin-
gungen. Mit dem Zuruckdrangen des Verbrennungsmotors
und der Foérderung der Elektromobilitdt als unmittelbare
Treiber des Umbruchs sowie den mittelbaren Auswirkungen
der Entwicklung im Bereich des autonomen Fahrens und
neuen Mobilitdtskonzepten werden die kommenden Jahre
fUr die Automobilindustrie sehr herausfordernd. Dabei gilt es,
sich auf die neuen Rahmenbedingungen einzustellen und
sich durch Innovation und eine gezielte Vertriebsstrategie in
dem neuen Marktumfeld klar zu positionieren. Die Automo-
bilzulieferindustrie galt schon bisher als Markt mit hohem
Wettbewerb und war dabei gepragt von der Konsolidierung
und Restrukturierung von Mitbewerbern. Dieser Trend wird
sich noch verstarken, und die Chancen der Marktkonsolidie-
rung gilt es dabei fur POLYTEC GROUP zu nutzen.
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Dariber hinaus bestehen auch deutlich héhere konjunkturel-
le und politische Risiken als in den letzten Jahren. Die Inter-
nationalisierung der Mdarkte aber auch der Lieferketten
bringt nicht nur grole Chancen mit sich, sondern birgt auch
hohere Risiken, was mit dem Ausbruch des Coronavirus ein-
mal mehr verdeutlicht wurde. Die internationalen Handels-
konflikte fuhrten auch zu Nachfragertckgdngen und erhdh-
ten die Komplexitat der globalen Lieferbeziehungen. Es be-
steht das Risiko, dass diese Unsicherheiten auch noch in den
ndchsten Jahren die Automobilindustrie negativ beeinflus-
sen.

Volumenrisiko: Dieses entsteht aus der Volatilitét der Nach-
frage bzw. aus der nicht planmd&fBigen Entwicklung der
Stuckzahlen. Wahrend des Serienlaufs ist der Zulieferer auch
abhdngig von der Absatzmenge des Fahrzeugs, fur das er
zuliefert, ohne diesen Erfolg selbst beeinflussen zu kénnen.
Aufgrund ungeplanter Stuckzahlenabrufe kann es in zweier-
lei Hinsicht zu Problemen kommen. Bei zu hohen ungeplan-
ten Abrufen kénnen Kapazitdtsengpdsse die Folge sein, die
zu Lieferverzégerungen und somit zu Reputationsschaden
fohren koénnen. Andererseits fUhren fehlende Abrufe zu
Auslastungsproblemen, die eine Fixkostenunterdeckung zur
Folge haben kénnen. Die POLYTEC GROUP trachtet durch
einen ausgewogenen Kunden- und Auftragsmix danach, die
Abhd&ngigkeit von einzelnen Lieferbeziehungen so gering wie
maoglich zu halten.

Durch die Konzentration der OEMs auf wenige Modelle bzw.
Motoren kommt es immer hdaufiger zu deutlichen Reduzie-
rungen aber auch Erhéhungen von Stickzahlen wdhrend
des Serienlaufs. Die Visibilitat der Lieferabrufe hat sich spezi-
ell in den letzten Monaten stark verschlechtert. FUr die
POLYTEC GROUP heif3t das, dass man die Abrufsituation und
die Entwicklung der Modelle sehr genau beobachten muss.
Auf wesentliche Verdnderungen muss kostenseitig, aber
auch mit berechtigten Forderungen durch Mehrkosten vor
allem aus der Unterschreitung von vereinbarten Planmen-
gen reagiert werden.

b. Beschaffungsmarktrisiko

Wesentliches Risiko sind Schwankungen der Rohstoffpreise,
die im Fall der POLYTEC GROUP als kunststoffverarbeiten-
dem Konzern vor allem durch nachhaltige Verdnderungen
des Olpreises, aber auch der Raffineriekapazitéten verur-
sacht werden kénnen. Diesem Risiko wird, soweit gegenUber
dem Kunden durchsetzbar, mit Materialgleitpreisklauseln in
den offengelegten Kalkulationen entgegengewirkt. Zum Teil
erfolgt die Verhandlung von Rohstoffen und Zukaufteilen
direkt durch die Kunden der POLYTEC GROUP mit dem Liefe-
ranten. Soweit mit dem Kunden Preise nur auf Jahresfrist
vereinbart sind, ist die Verdnderung der Rohstoffpreise ein
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wichtiger Parameter in den Gesprdachen fur die jahrliche
Neufestlegung der Preise. Weiters wird versucht, durch ver-
starkte Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten neue Roh-
stoffe (Naturfaserstoffe) einzusetzen.

c. Investitionsrisiko

Um die Lieferbereitschaft fur die OEMs zu gewdhrleisten, ist
von Seiten der POLYTEC GROUP ein erhebliches Investitions-
volumen notwendig, woraus sich naturgemdaf ein entspre-
chendes Investitionsrisiko ergibt. Das Investitionsrisiko defi-
niert sich aus der Unsicherheit hinsichtlich der Vorteilhaftig-
keit einer Investition. Bei Investitionsentscheidungen unter
Risiko besteht die M&glichkeit, dass die zukinftigen Einzah-
lungsiUberschisse bzw. Renditen eines Investitionsprojekts
schwanken. Die Schwankungsanfdlligkeit (Volatilitat) der
EinzahlungsUberschisse beinhaltet die Gefahr geringerer
Ruckflusse.

Um den Infrastrukturbedirfnissen der OEMs gerecht zu wer-
den, sind Jahre zuvor bereits grof3volumige Investitionen der
POLYTEC GROUP notwendig, sei es fur die Anschaffung von
Maschinen und Anlagen oder fur den Bau ganzer Produkti-
onswerke. Bei geplanten, aber nicht erhaltenen Auftragen
kommt es in Folge zu einer unbestimmten Verladngerung der
Amortisationsdauer der Investition. Da es sich teilweise um
produkt- oder kundenspezifische Investitionen handelt, ist
auch eine alternative Verwendungsmoglichkeit teilweise nur
begrenzt méglich. Daher wird mit den OEMs in der Regel ein
entsprechendes Liefervolumen definiert und ein entspre-
chendes Investitionsrisiko auch von diesen mitgetragen.

d. Produktionsrisiko

Das Produktionsrisiko beschreibt die Gesamtheit der zu er-
wartenden negativen Abweichungen bei der Herstellung von
Produkten. Die Produktionsrisiken in der POLYTEC GROUP
betreffen im Wesentlichen Effekte, die eine instabile oder
fehlerhafte Ausbringung zur Folge haben, was wiederum zu
Stuckzahlschwankungen sowie Bandabrissen beim Kunden
fohren kann. In weiterer Konsequenz kann dies zu Liefer-
problemen und somit zu Reputationsschdden beim Kunden
fUhren.

Des Weiteren werden auch Qualitétsprobleme, die wiederum
zu Beeintrachtigungen der Kundenbeziehungen fihren kén-
nen, zu den Produktionsrisiken gezahlt. Die POLYTEC GROUP
minimiert dieses Risiko, indem sie laufende Verbesserungen
im Produktionsprozess (POLYTEC Performance Systems,
Digitalisierungsoffensive etc) erzielt sowie laufende organi-
satorische Maf3nahmen zur Verbesserung der Prozessquali-
tat umsetzt.
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FINANZIELLE RISIKEN UND DEREN MANAGEMENT UND
SENSITIVITAT

Kreditrisiko: Aufgrund der Kundenstruktur - rund 90% des
Umsatzes werden mit den OEMs oder grof3en Systemlieferan-
ten erzielt - ist die POLYTEC GROUP dem Bonit&tsrisiko der
Automobilindustrie ausgesetzt. Die Au3enstande werden lau-
fend kritisch verfolgt und die vereinbarungsgemdfe Bezah-
lung von Forderungen sichergestellt. Im Geschaftsjahr 2020
wurden rund 59% (Vorjahr: 61%) des Umsatzes mit den drei
grofditen Kunden erzielt. Dies ergibt ein gewisses Klumpenkre-
ditrisiko, das vom Management aber als unkritisch im Hinblick
auf Kreditausfdlle eingestuft wird. Die Abhdngigkeit von weni-
gen Kunden ist ein Wesensmerkmal der Automobilzulieferin-
dustrie. Als Kunde wird in diesem Zusammenhang eine Gruppe
verbundener Unternehmen definiert, die durchaus auch meh-
rere Automobilmarken herstellen kann.

Das Ausfallrisiko bei flissigen Mitteln wird als gering einge-
schatzt.

Trotz des allgemein als gering eingestuften Kreditrisikos ent-
spricht das maximale theoretische Ausfallrisiko grundsétzlich
den Buchwerten der einzelnen finanziellen Vermdgenswerte.
Die fakturierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind Uberwiegend Uber Kreditversicherungen gedeckt und ein
Ausfall wirde die POLYTEC GROUP nur mit einen Selbstbehalt
von 10% belasten. Zum Stichtag besteht eine Kreditversiche-
rungsvereinbarung, die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 54.858 (Vorjahr: TEUR 47.549)
versichert. Das theoretische Ausfallrisiko betrégt TEUR 193147
(Vorjahr: TEUR 196.315).

Die Analyse der Bruttobuchwerte der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, der Vertragsvermodgenswerte, der
langfristigen verzinslichen Forderungen sowie der sonstigen
finanziellen Forderungen zum 31. Dezember 2020 stellt sich
wie folgt dar:

Wert-
berichti-
gungen

1.530

60
bis
120
1121

120
bis Uber
360 360

1590 712

Brutto-
betrag

56.550

Bis
60
8311

31.12.2020

Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen

Vertragsver-  92.889 2077 0 0 0 0
mdgenswerte
aus Vertrégen

mit Kunden

Langfristige 2.000 0 0 0 0 0
verzinsliche

Forderungen

Sonstige 14.216 0 0 0 0 0
finanzielle

Forderungen
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Wert- 60 120

Brutto- berichti- Bis bis  bis Uber
31.12.2019 betrag gungen 60 120 360 360
Forderungen 55.113 1700 8250 1.218 1391 737
aus Liefe-
rungen und
Leistungen
Vertragsver- 125.774 2622 0 0 0 0
mogenswerte
aus Vertragen
mit Kunden
Sonstige 10.399 0 0 0 0 0
finanzielle
Forderungen

Die Wertberichtigungen beinhalten Einzelwertberichtigun-
gen und Preisdifferenzen. An der Einbringlichkeit von finan-
ziellen Vermogenswerten, die weder Uberfallig noch wert-
gemindert sind, bestehen keine Zweifel. Nennenswerte
Risikokonzentrationen aus der Veranlagung von finanziellen
Vermobgenswerten bei nur einem Geschdftspartner beste-
hen nicht.

Liquiditatsrisiko: Die Gruppe sichert ihren Liquiditatsbedarf
durch Vorhalten einer Barreserve sowie durch die vorzei-
tige Refinanzierung endfdlliger Finanzverbindlichkeiten.
Das Liquiditatsrisiko wird aktiv durch die Konzernzentrale

gesteuvert.

KONZERNANHANG

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe (ohne Derivate)
weisen auf Basis der geschlossenen Vereinbarungen folgen-
de zu erwartende Cash-Flows auf (einschlief3lich Zinszahlun-
gen zum am Bilanzstichtag vorherrschenden Zinsniveau):

Summe davon
vertrag- Uber 1
liche davon aber davon
Buchwert Cash- bis  unter Uber
in TEUR 31122020 Flows 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Schuld- 129.763 133986 25.616 107.334  1.036
scheindarlehen
Bankverbind- 59.359 60.696 9.754 43690 7.251
lichkeiten und
sonstige
verzinsliche
Verbindlich-
keiten
Leasingverbind- 9.108 9.269 2702 6.357 210
lichkeit
Verbindlich- 52.703 52.703 52.703 0 0
keiten aus
Lieferungen
und Leistungen
Sonstige 9.643 9.643  9.643 0 0
finanzielle
Verbindlich-
keiten
Gesamt 260.577 266.298 100419 157.382 8497
Summe davon
vertrag- Uber 1
liche davon aber davon
Buchwert  Cash- bis  unter Uber
in TEUR 31122019 Flows 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Schuldschein- 144,720 150.358 1.749 136.457 12152
darlehen
Bankverbind- 53984 56.246 12370 33.429 10.447
lichkeiten und
sonstige
verzinsliche
Verbindlich-
keiten
Leasingverbind- 12.894 13261 5162 7.841 258
lichkeit
Verbindlich- 52.908 52908 52.908 0 0
keiten aus
Lieferungen
und Leistungen
Sonstige 10.009 10.009 10.009 0 0
finanzielle
Verbindlich-
keiten
Gesamt 274515 282782 82198 177.727 22.857

Die Kontokorrentkredite werden der Gruppe bis auf Weiteres
zur Verfogung gestellt und sind somit als kurzfristig einge-
stuft, allerdings ist eine kurzfristige Falligstellung seitens der
finanzierenden Kreditinstitute nicht zu erwarten.
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Wdhrungsrisiko: Der weitaus Uberwiegende Anteil der Um-
satze der POLYTEC GROUP wird in Euro fakturiert, sodass
das Wahrungsrisiko den Konzern in Summe nur in unter-
geordnetem Maf3 betrifft. Zum Teil erfolgt der Einkauf von
Vorleistungen in derselben Wahrung wie der Verkauf, sodass
sich Wdahrungsrisiken natirlich ,hedgen®. Die Gruppe ist
gréferen Wahrungsrisiken in jenen Landern ausgesetzt, in
denen in Euro fakturiert, Vorleistungen aber in lokaler Wah-
rung zugekauft werden mussen. Solche Risiken bestehen
etwa gegen die Tschechische Krone, den Ungarischen Forint
und den Sudafrikanischen Rand. Diese Risiken sind vielfach
nicht Finanzinstrumenten zuzuordnen, da sie vor allem auch
auf Personalkosten zurtckzufUhren sind. Aufgrund des Aus-
baus der Produktionsaktivitdt im Vereinigten Kénigreich und
der volatilen Kursschwankungen des Britischen Pfund seit
der Brexit-Abstimmung, ist die POLYTEC GROUP einem ver-
starkten Wahrungsrisiko im Zusammenhang mit dem Briti-
schen Pfund ausgesetzt. Diesem Risiko begegnet die
POLYTEC GROUP bei Bedarf mit dem Einsatz von Absiche-
rungsgeschaften und Uber Natural-Hedge-Positionen.

Die zum Bilanzstichtag bilanzierten aktiven und passiven
Finanzinstrumente zeigen hinsichtlich ihrer Herkunftswah-
rung folgende Verteilung:

in TEUR 31.12.2020
In Fremd-

In Euro  wdhrung Summe
Forderungen aus 46.470 8.550 55.020
Lieferungen und
Leistungen
Vertragsvermobgenswerte 89.259 1.554 90.812
aus Vertragen mit
Kunden
Sonstige Forderungen 11.005 778 11.784
(exkl. RAP)
Langfristige verzinsliche 2.000 0 2.000
Forderungen
Zahlungsmittel 85.333 5.056 90.389
Gesamt 234.067 15.938 250.005
in TEUR 31.12.2020

In Fremd-

In Euro  wdhrung Summe
Langfristige verzinsliche 157.722 2620 160.342
Verbindlichkeiten
Kurzfristige verzinsliche 36.857 1.032 37.889
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus 46.858 5.846 52.703
Lieferungen und
Leistungen (ohne
Anzahlungen)
Sonstige kurzfristige 8.684 1.048 9.733
Verbindlichkeiten
Gesamt 250.120 10.547 260.667
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in TEUR 31.12.2019
In Fremd-

In Euro  wdhrung Summe
Forderungen aus 40.694 12.720 53.413
Lieferungen und
Leistungen
Vertragsvermodgenswerte 121.619 4155 125.774
aus Vertradgen mit
Kunden
Sonstige Forderungen 7.718 1.350 9.068
(exkl. RAP)
Zahlungsmittel 48.895 6.714 55.609
Gesamt 218.925 24939 243.864
in TEUR 31.12.2019

In Fremd-

In Euro  wdhrung Summe
Langfristige verzinsliche 193.106 1.039 194.145
Verbindlichkeiten
Kurzfristige verzinsliche 5.180 12273 17.454
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus 44300 8.608 52.908
Lieferungen und
Leistungen (ohne
Anzahlungen)
Sonstige kurzfristige 8.749 1.410 10.159
Verbindlichkeiten
Gesamt 251.335 23.331 274.666

Die Verteilung zeigt, dass das Risiko, dem die Gruppe aus der
Veradnderung von Wechselkursen ausgesetzt ist, gering ist,
da selbst in Summe sowohl die in Fremdwdhrung gehaltenen
finanziellen Vermodgenswerte mit 6,4% (Vorjahr: 10,2%), als
auch die entsprechenden Verbindlichkeiten mit 4,0% (Vor-
jahr: 8,5%) nur einen geringen Teil des Gesamtvolumens aus-
machen. Zudem wuirde eine Ver&dnderung einer Wahrung
sowohl Vermoégenswerte als auch Schulden betreffen und
daher kompensatorische Effekte aufweisen.

Ein Anstieg der Wechselkurse betreffend nicht innerkonzer-
nale Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
+/-10% wirde zu keiner wesentlichen Auswirkung auf Ergeb-
nis bzw. Eigenkapital fuhren.
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Zinsdnderungsrisiko: Dem Zinsanderungsrisiko begegnet
die POLYTEC GROUP durch ein der langfristigen Zinsmei-
nung entsprechendes Portfolio von variablen und fixen Fi-
nanzierungen, wobei langfristige Finanzierungen zum Uber-
wiegenden Teil variabel verzinst sind. In den Geschdaftsjahren
2019 und 2020 wurden zur Zinssicherung derivative Produk-
te eingesetzt. Die folgende Tabelle zeigt die beizulegenden
Zeitwerte, die Nominalbetrdge und die vertraglichen Rest-
laufzeiten der ausstehenden Derivate am Ende der Be-
richtsperiode:

31.12.2020 Beizulegende Restlaufzeiten
Zeitwerte
Mehr

Nomi- Bis1 1bis5 als5
in TEUR Pos. Neg. nale Jahr Jahre Jahre
Receive- 0 89 8500 8.500 0 0
Floating-
Pay-Fixed-
Swaps
Zinscaps 0 0 0 0
Gesamt 0 89 8500 8.500 0
31.12.2019 Beizulegende Restlaufzeiten

Zeitwerte
Mehr

Nomi- Bis1 1bis5 als5
in TEUR Pos. Neg. nale Jahr Jahre Jahre
Receive- 0 150 8.500 0 8500 0
Floating-
Pay-Fixed-
Swaps
Zinscaps 0 0 0 0 0
Gesamt 0 150 8.500 0 8.500 0

Die in der obigen Tabelle angegebenen Zeitwerte entspre-
chen den Marktwerten zum Ende der Berichtsperiode. Sie
wurden unter Anwendung aktueller Marktparameter zum
Bilanzstichtag durch Banken ermittelt.

Die Zinsswaps werden vierteljahrlich ausgeglichen. Der vari-
able Zinssatz der Zinsswaps basiert auf dem 6-Monats-
EURIBOR. Die Differenz zwischen festen und variablen Zin-
sen wird netto ausgeglichen.
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Die verzinslichen Verbindlichkeiten weisen zum Bilanzstich-

tag folgende Struktur auf:
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in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Schuldscheindarlehen 129.763 144.720
davon fix verzinst 56.763 56.720
davon variabel verzinst 73.000 88.000
Bankverbindlichkeiten 55.181 48.589
davon fix verzinst 21.477 11.194
davon variabel verzinst 33.704 37.395
Leasingverbindlichkeiten 9.108 12.894
davon fix verzinst 9.108 12.894
davon variabel verzinst 0 0
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 4178 5.395
davon fix verzinst 4178 5395
davon variabel verzinst 0 0
Gesamt 198.231 211.598
davon fix verzinst 91526 86.203
davon variabel verzinst 106.703 125.395

Der weitaus Uberwiegende Anteil der variabel verzinsten
Verbindlichkeiten ist abhdngig vom 6-Monats-EURIBOR.
Eine Erhohung/Reduktion dieses Referenzzinssatzes um
100 Basispunkte wirde eine Erhdhung/Reduktion des
Zinsaufwands um rund TEUR 1.067 (Vorjahr: TEUR 1.254)
bedeuten.

In den Zahlungsmitteln sind variabel verzinste finanzielle
Vermodgenswerte in Hohe von TEUR 88.860 (Vorjahr:
TEUR 53.431) enthalten. Eine Erhdhung/Reduktion des Zins-
satzes um 100 Basispunkte wirde eine Erhdhung/Reduktion
des Zinsertrags um rund TEUR 889 (Vorjahr: TEUR 534)
bedeuten.

Cyber Crime: Auch die POLYTEC GROUP unterliegt vermehrt
Angriffen durch Cyber-Crime-Attacken. Diese konnten bisher
erfolgreich abgewehrt werden. Dennoch ist die Professiona-
lisierung in diesem Bereich zu einem ernstzunehmenden
Risiko im operativen Geschaft geworden. Die internen Kont-
rollen der POLYTEC GROUP wurden laufend verscharft sowie
die Sensibilisierung der Mitarbeiter in Bezug auf dieses
Thema in regelmafBigen Absténden adressiert und laufend
evaluiert.

Sonstige Risiken: Sonstige wesentliche Verpflichtungen und
Risiken, die im vorliegenden Konzernabschluss nicht ent-
sprechend gewUrdigt oder in den Erlduterungen angefthrt
wurden, sind dem Management nicht bekannt.
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3. NAHESTEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 stellte sich die Aktio-
narsstruktur auf Basis ausgegebener Aktien wie folgt dar:

Huemer Gruppe: 29,04%

NN Group N.V.: 5,35%

LOYS Investment S.A.: 4,04%
Eigene Aktien: 1,50%
Verbleibender Streubesitz: 60,07%

Nahestehende Personen im Sinn des IAS 24 sind neben den
Mitgliedern des Vorstands sowie des Aufsichtsrats die
Huemer Gruppe. Dabei handelt es sich vor allem um die
IMC Verwaltungsgesellschaft mbH, Hérsching, die Huemer
Invest GmbH, Horsching, und die Globe Air GmbH, Hérsching.
Die Bedingungen der Geschaftsvorfalle sind marktiblich.

in TEUR Huemer Gruppe
31.12.2020 31.12.2019
Forderungen 50 60
Verbindlichkeiten 24 50
Mieterlose 127 133
Sonstige Ertrage 45 56
Sonstige Aufwendungen 341 414

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen
Beratungsaufwendungen. Die Mieterldse stammen aus der
Vermietung von BUrordumlichkeiten.

Seit Anfang 2019 nimmt die POLYTEC Holding AG Beratungs-
leistungen der IMC Verwaltungsgesellschaft mbH, Horsching,
in Anspruch. Es handelt sich um ein jahrliches Pauschalhono-
rar in Héhe von TEUR 260, das anteilig quartalsmdafBig im
Nachhinein zur Auszahlung gelangt.

Im Zusammenhang mit der Verduf3erung der ,Industrial®
sind der Aufsichtsratsvorsitzende der POLYTEC Holding AG,
Fred Duswald und Ulrike Huemer (Huemer Gruppe) an der
neuen EigentUmerstruktur beteiligt (PUR Holding GmbH,
Marchtrenk). Ulrike Huemer wird noch fur einen Ubergangs-
zeitraum von ein bis zwei Jahren in geschaftsfuhrender
Funktion die verdufierten Gesellschaften begleiten. Gegen-
Uber der PUR Holding GmbH, Marchtrenk, besteht eine Aus-
leihung in Hohe von TEUR 2.000 und die vereinnahmten
Zinsen betragen TEUR 7.

Im Zusammenhang mit Geschdften mit nahestehenden Per-
sonen bestehen wie im Vorjahr weder Wertberichtigungen
for zweifelhafte Forderungen noch wurden im Jahr 2020
bzw. im Vorjahr Aufwendungen fur zweifelhafte oder unein-
bringliche Forderungen erfasst. Garantien wurden weder
gewdhrt noch erhalten.
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4. SCHLUSSELMANAGEMENT

Der Gesamtbetrag der BezUge der im Geschaftsjahr 2020
als Mitglieder des Vorstands tatigen Personen betrug
TEUR 1.561 (Vorjahr: TEUR 1.468) und entfiel, wie im Vorjahr,
vollstandig auf kurzfristige Leistungen. Der variable Anteil
betragt TEUR 215 (Vorjahr: TEUR 230). Wie im Vorjahr
entfielen auch im Geschdaftsjahr 2020 keine Bezige auf
Leistungen nach Beendigung eines Arbeitsverhdltnisses.

Noch nicht ausbezahlte variable Gehaltsbestandteile betref-
fend das Jahr 2020 sind in den sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten bilanziert.

Es bestehen keine Stock-Option-Plane oder dhnliche anteils-
basierte Vergutungen, die unter IFRS 2 fallen.

Die erfassten Aufwendungen fir VergUtungen an Mitglieder
des Aufsichtsrats betrugen im Geschdaftsjahr TEUR 120 (Vor-
jahr: TEUR 132).

Es bestehen keine Kredite oder Vorschisse an aktuelle oder
frUhere Mitglieder der Organe der Gesellschaft. Keine frihe-
ren Mitglieder der Organe der Gesellschaft erhalten BezUge
von der Gesellschaft oder einem ihrer verbundenen Unter-
nehmen.
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5. ORGANE DER POLYTEC HOLDING AG
Mitglieder des Vorstands waren wahrend des Geschafts-
jahres und zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzern-

abschlusses:

Dipl.-Ing. (FH) Markus Huemer, MBA, Wallern
(Vorstandsvorsitzender)

Dkfm. Peter Haidenek, Velden a. W.

Dipl.-Ing. Heiko Gabbert, Scharnstein

Peter Bernscher, MBA, Linz

Mitglieder des Aufsichtsrats waren wdhrend des Ge-

schaftsjahres und zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-

zernabschlusses:

Mag. Fred Duswald, Thalheim (Vorsitzender)

Manfred Helmut Trauth, Knittelsheim, Deutschland
(Stellvertreter des Vorsitzenden)

Prof. Dr. Robert Buchelhofer, Starnberg, Deutschland
(in Funktion bis 7. August 2020)

Dr. Viktoria Kickinger, Wien

Mag. Reinhard Schwendtbauer, Leonding
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6. KONZERNUNTERNEHMEN

2020 2019
Direkter Kon- Direkter Kon-
Sitz der und solidie- und solidie-
Gesell- Indirekter rungs- Indirekter rungs-
Gesellschaft schaft Land Gesellschafter Anteil% art®” Anteil% art?
POLYTEC Anlagenfinanzierung GmbH Hérsching AUT  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
POLYTEC CAR STYLING Hérsching Horsching  AUT  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
GmbH
POLYTEC Car Styling UK Ltd. Bromyard GBR POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
POLYTEC FOHA CORPORATION Markham  CAN  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Foha Inc. Warren USA  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
POLYTEC Car Styling Schoten N.V. Schoten BEL  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
POLYTEC CAR STYLING Weierbach Idar- GER  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
GmbH Oberstein
Polytec Netherlands Holding B.V. Roosendaal NED  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Composites NL B.V. Roosendaal NED  Polytec Netherlands Holding B.V. 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Plastics NL B.V. Putte NED Polytec Netherlands Holding B.V. 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Hungary Kft. Komlo HUN  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Komlo Kft. Komlé HUN  POLYTEC Hungary Kft. 100,0 KV 100,0 KV
POLYTEC Germany GmbH Lohne GER POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
PT Composites GmbH Gochsheim GER  POLYTEC Germany GmbH 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Holding Deutschland GmbH  Lohne GER  POLYTEC Germany GmbH 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Deutschland Verwaltungs Lohne GER  Polytec Holding Deutschland GmbH 100,0 KO 100,0 KO
GmbH
Polytec Plastics Germany GmbH & Lohne GER  Polytec Holding Deutschland GmbH 100,0 KV 100,0 KV
Co KG?
Polytec Plastics Idstein GmbH & Idstein GER  Polytec Holding Deutschland GmbH 100,0 KV 100,0 KV
Co KG?
POLYTEC Plastics Ebensee GmbH Ebensee AUT  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
Polytec Interior Zaragoza S.L.iL. Zaragoza ESP  POLYTEC Holding AG 100,0 KO 100,0 KO
POLYTEC AUTO PARTS Tianjin Co, Ltd Tianjin CHN  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
PT Beteiligungs GmbH Horsching  AUT  POLYTEC Holding AG 100,0 KV 100,0 KV
POLYTEC Composites Beteiligungs Gochsheim GER  PT Composites GmbH 100,0 KV 100,0 KV
GmbH
POLYTEC Composites Verwaltungs Gochsheim GER  PT Beteiligungs GmbH 100,0 KO 100,0 KO
GmbH
POLYTEC Composites Germany GmbH Gochsheim GER  POLYTEC Composites Beteiligungs 100,0 KV 100,0 KV
& Co KG? GmbH
POLYTEC Compounds GmbH & Gochsheim GER  POLYTEC Composites Beteiligungs 100,0 KV 100,0 KV
Co. KG? GmbH

POLYTEC Compounds Verwaltungs Gochsheim GER  POLYTEC Composites Beteiligungs 100,0 KO 100,0 KO
GmbH GmbH

POLYTEC Industrielackierungen GmbH Rastatt GER  POLYTEC Composites Beteiligungs - 100,0 KV

& Co. KG? GmbH

POLYTEC Industrielackierungen Rastatt GER  POLYTEC Composites Beteiligungs 100,0 KO 100,0 KO

Verwaltungs GmbH GmbH

POLYTEC Composites Slovakia s.ro. Sladkovicovo SVK  PT Beteiligungs GmbH 100,0 KV 100,0 KV

PT Plastik Urunleri Sanayi ve Ticaret A.S. Aksaray TUR  PT Beteiligungs GmbH 100,0 KV 100,0 KV

Polytec Composites Bohemia s.ro. Chodovd CZE  PT Beteiligungs GmbH 100,0 KV 100,0 KV

Pland&

POLYTEC Composites Weiden GmbH ~ Weiden GER  POLYTEC Composites Beteiligungs 100,0 KV 100,0 KV
GmbH

POLYTEC Engineering GmbH Lohne GER  POLYTEC Holding AG 100,0 KV
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Gesellschaft

Newplastics, S.A.

Ljungby Komposit AB

POLYTEC Industrielackierung Weiden
GmbH

POLYTEC COMPOSITES South Africa
(Pty) Ltd.

POLYTEC Industrial Plastics GmbH
POLYTEC Elastoform GmbH
POLYTEC EMC Engineering GmbH
POLYTEC THELEN GmbH

POLYTEC Immobilien Holding GmbH
PT Immobilien GmbH
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POLYTEC Composites Germany
GmbH & Co KG

PT Beteiligungs GmbH

POLYTEC Composites Beteiligungs
GmbH

PT Beteiligungs GmbH

POLYTEC Holding AG
POLYTEC Industrial Plastics GmbH
POLYTEC Industrial Plastics GmbH
POLYTEC Industrial Plastics GmbH
POLYTEC Holding AG

POLYTEC Immobilien Holding
GmbH

PT Immobilien GmbH

POLYTEC Immobilien Holding
GmbH

POLYTEC Immobilien Holding GmbH
POLYTEC Immobilien Holding GmbH

POLYTEC Immobilien Holding GmbH

POLYTEC Immobilien Holding GmbH
POLYTEC Immobilien Holding GmbH
POLYTEC Immobilien Holding GmbH

POLYTEC Immobilien Holding GmbH

POLYTEC Holding AG
POLYTEC Immobilien Holding GmbH
POLYTEC Immobilien Holding GmbH

KO = Wegen untergeordneter Bedeutung nicht einbezogene Gesellschaften
KOE = Wegen untergeordneter Bedeutung keine At-Equity-Bewertung

2 Die Gesellschaften sind gemd&f § 264 b des deutschen HGB von der Pflicht zur Aufstellung, Profung und Offenlegung eines Jahresabschlusses und
Lageberichts nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften befreit.

Hoérsching, am 9. April 2021

Der Vorstand der POLYTEC Holding AG

Dipl.-Ing. (FH) Markus Huemer, MBA

Vorstandsvorsitzender - CEO

Dkfm. Peter Haidenek
Mitglied des Vorstands - CFO

2020

Direkter  Kon-
und solidie-
Indirekter rungs-

Anteil %  art®
2,0
0,0
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KV
94,5 KV
94,5 KV
95,0 KV
94,5 KV
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KO
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KV

Dipl.-Ing. Heiko Gabbert
Mitglied des Vorstands - COO

Peter Bernscher, MBA

Mitglied des Vorstands - CSO

2019

Direkter  Kon-
und solidie-
Indirekter rungs-
Anteil % art®

2,0
25,0 KOE
100,0 KV
100,0 KV
70,0 KV
70,0 KV
70,0 KV
70,0 KV
100,0 KV
100,0 KV
94,5 KV
94,5 KV
95,0 KV
94,5 KV
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KV
100,0 KO
100,0 KV
100,0 KV

0,0

0,0
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ERKLARUNG ALLER

ERKLARUNG ALLER GESETZLICHEN VERTRETER

GESETZLICHEN VERTRETER

GEMASS § 124 ABS 1 Z 3 BORSEG 2018

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang
mit den mafigebenden Rechnungslegungsstandards aufge-
stellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt,
dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das
Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt,
dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Kon-
zernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewisshei-
ten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Horsching, am 9. April 2021

Der Vorstand der POLYTEC Holding AG

Dipl.-Ing. (FH) Markus Huemer, MBA
Vorstandsvorsitzender - CEO

Ressortzustandigkeit: M&A, Beteiligungsmanagement,
Unternehmensstrategie, Corporate Communications,
Einkauf, IT, Recht, Personal

Dkfm. Peter Haidenek

Mitglied des Vorstands - CFO

Ressortzustandigkeit: Finanzen, Controlling,
Rechnungswesen, Investor Relations, Interne Revision

Dipl.-Ing. Heiko Gabbert

Mitglied des Vorstands - COO
Ressortzustandigkeit: Operations, Innovation,
Industrial Engineering

Peter Bernscher, MBA
Mitglied des Vorstands - CSO
Ressortzustandigkeit: Sales, Engineering, Marketing

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang
mit den maf3gebenden Rechnungslegungsstandards aufge-
stellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebe-
richt den Geschaftsverlauf, das Geschdaftsergebnis und die
Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst ge-
treues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ent-
steht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausge-
setzt ist.
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK

I BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

PRUFUNGSURTEIL
Wir haben den Konzernabschluss der

POLYTEC Holding AG,
Hoérsching,

und ihrer Tochtergesellschaften ("der Konzern"), bestehend
aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung, der
31. Dezember 2020, der Konzern-Kapitalflussrechnung und
der Entwicklung des Konzerneigenkapitals for das an diesem
Stichtag endende Geschdéftsjahr und dem Konzernanhang,

Konzernbilanz  zum

gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie der Ertragslage und der Zah-
lungsstrome des Konzerns fUr das an diesem Stichtag
endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen
des § 245a UGB.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung
mit der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im Folgenden AP-VO)
und mit den &sterreichischen Grunds&tzen ordnungsgema-
Ber Abschlusspriufung durchgefthrt. Diese Grundsdtze erfor-
dern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind vom Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den dsterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
follt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise bis zum Datum dieses Bestatigungsver-
merkes ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prufungsurteil zu diesem Datum zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemdaf3en Ermessen am
bedeutsamsten fur unsere Prifung des Konzernabschlusses
des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlus-
ses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bericksichtigt und wir geben kein gesondertes Pru-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

WERTHALTIGKEIT VON LANGFRISTIGEN
VERMOGENSWERTEN (EINSCHLIESSLICH FIRMENWERTE)
Siehe Anhang Punkt D. 10, D. 19, E. 8, E. 9.

Das Risiko fur den Abschluss

Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich einer Wert-
haltigkeitstberpriofung unterzogen. Im Geschaftsjahr 2020
hat die POLYTEC Holding AG darUber hinaus Anhaltspunkte
fUr eine Wertminderung von langfristigen Vermogenswerten
identifziert. Die ermittelten erzielbaren Betrage (Werthaltig-
keitstest der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten) ergaben eine ausreichende Deckung der Buchwerte.
Fur den Werthaltigkeitstest wird die Bewertung auf Basis
von diskontierten Netto-ZahlungsmittelzuflUssen, die von zu-
konftigen Ergebniserwartungen abhdngig sind, unter An-
wendung von aus Marktdaten abgeleiteten Diskontierungs-
zinssatzen durchgefuhrt.

Diese Bewertungen sind mit bedeutenden Sché&tzunsicher-
heiten insbesondere betreffend langfristiger Planungsan-
nahmen sowie Marktunsicherheiten behaftet. Fir den Ab-
schluss besteht das Risiko einer Uberbewertung von lang-
fristigen Vermdgenswerten (einschlieBlich Firmenwerte).

Unsere Vorgehensweise in der Prifung
Wir haben die Werthaltigkeit von langfristigen Vermogens-
werten (einschlieflich Firmenwerte) wie folgt beurteilt:

e Um die Angemessenheit der Planungen beurteilen zu
konnen, haben wir uns ein Verstandnis Uber den Pla-
nungsprozess verschafft und die verwendeten Annah-
men mit der historischen Entwicklung abgeglichen. Wir
haben die der Bewertung zugrunde gelegten Ergebnis-
erwartungen sowie Investitionen mit dem vom Vorstand
aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Bud-
get samt Mittelfristplanung abgeglichen. Zudem haben
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wir die Annahmen in Gesprdachen mit dem Management
erdrtert und uns in diesem Zuge ein Verstandnis dar-
ber verschafft, wie historische Erfahrungen die Planung
des Managements beeinflussen.

Wir haben dabei die interne Kontrolle zur Identifikation
und Beurteilung von Anhaltspunkten fur eine Wertmin-
derung oder Wertaufholung erhoben und auf dessen
Ausgestaltung und Implementierung evaluiert.

Dariber hinaus haben wir die Angemessenheit der er-
mittelten Diskontierungssdtze sowie das Berechnungs-
modell des Werthaltigkeitstests beurteilt. Wir haben kri-
tisch gewUrdigt, ob die langfristige Entwicklung des
Rentabilitadtsniveaus in der Rentenphase im Vergleich
mit den in der Vergangenheit erzielten Ergebnissen, der
Entwicklung in der Mittelfristplanung und einer ge-
schaftsfeldspezifischen Peer-Group  konsistent
plausibel erscheint. Diese Priufungshandlungen haben
wir unter Beiziehen unserer Bewertungsspezialisten vor-

und

genommen.

Zus@tzlich haben wir untersucht, ob die erforderlichen
Angaben im Anhang alle notwendigen Erlduterungen
enthalten sowie ob die wesentlichen Schatzungsun-
sicherheiten angemessen beschrieben sind.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
alle Informationen im Geschdaftsbericht, ausgenommen den
Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestati-
gungsvermerk. Der Geschaftsbericht wird uns voraussicht-
lich nach dem Datum des Bestdtigungsvermerks zur Verfu-
gung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich
nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir werden kei-
ne Art der Zusicherung darauf geben.

Im Zusammenhang mit unserer PriUfung des Konzernab-
schlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen
Informationen zu lesen, sobald sie vorhanden sind, und da-
bei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder unseren bei
der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

BESTATIGUNGSVERMERK

VERANTWORTLICHKEITEN DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES FUR
DEN KONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und dafir, dass dieser in Uber-
einstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den zusdatzlichen Anforderungen des § 245a UGB
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens , Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen auf Grund von dolosen Handlungen
oder IrrtOmern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len, Sachverhalte im Zusammenhang mit der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit - sofern einschlagig - anzuge-
ben, sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fohrung der Unternehmenstdtigkeit anzuwenden, es sei
denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder
den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit
einzustellen oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fur die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

VERANTWORTLICHKEITEN DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen auf Grund von dolosen
Handlungen oder IrrtUmern ist und einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unser Prufungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit der AP-VO und mit den &sterreichischen Grundsdtzen
ordnungsgemdafer Abschlussprifung, die die Anwendung
der ISA erfordern, durchgefihrte Abschlusspriufung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kédnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtumern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der

AP-VO und mit den &sterreichischen Grundsdtzen ord-

nungsgemdaBer Abschlussprifung, die die Anwendung der

ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschluss-

prufung pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen auf Grund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken, fUhren sie
durch und erlangen PrUfungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
IrrtUmern resultierendes, da dolose Handlungen kollusi-
ves Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstéindigkeiten, irrefUhrende Darstellungen oder das
Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Verstdndnis von dem fur die Ab-
schlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Priofungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschdatzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhdngende
Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit der Anwendung des Rechnungslegungsgrund-
satzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grund-
lage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzern-
abschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser PrUfungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
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der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdti-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die
Abkehr des Konzerns von der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit zur Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefllich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschdaftsvorfalle und Ereignisse in einer
Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild er-
reicht wird.

Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein
Prufungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und
Durchfohrung der Konzernabschlussprifung. Wir tra-
gen die Alleinverantwortung fur unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter an-
derem Uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber be-
deutsame Prufungsfeststellungen, einschlieflich etwai-
ger bedeutsamer Mdangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen,
aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanfor-
derungen zur Unabhdangigkeit eingehalten haben und
uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte austauschen, von denen vernUnftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhdangigkeit und - sofern einschlagig - damit zu-
sammenhdngende Schutzmafnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns
mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, die-
jenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die
Pruofung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres
waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffent-
liche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen
in duBerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte,
weil verninftigerweise erwartet wird, dass die negati-
ven Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur
das offentliche Interesse Ubersteigen wirden.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

BERICHT ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der &sterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob
er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er
nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt
wurde.

Zu der im Konzernlagebericht enthaltenen nichtfinanziellen
Erklarung ist es unsere Verantwortlichkeit zu prufen, ob sie
aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu wirdigen, ob
diese sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zum Konzernabschluss oder unseren bei der Abschlusspru-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstel-
lung des Konzernlageberichtes in Ubereinstimmung mit den
osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den
Berufsgrundsdatzen zur Prifung des Konzernlageberichtes
durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach
den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wor-
den, enthdlt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses ge-
wonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnis-
ses Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine
wesentlichen fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht
festgestellt.
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ZUSATZLICHE ANGABEN NACH ARTIKEL 10 AP-VO

Wir wurden von der ordentlichen Hauptversammlung am
7. August 2020 als Abschlussprifer gewdhlt und am
30. September 2020 vom Aufsichtsrat mit der Abschluss-
prufung der Gesellschaft fUr das am 31. Dezember 2020
endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2017 Abschlussprufer der Gesellschaft.

Wir erkléren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt ,Bericht
zum Konzernabschluss® mit dem zusdtzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang
steht.

Wir erkl@ren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und dass
wir bei der DurchfUhrung der Abschlussprifung unsere
Unabhdangigkeit von der gepriften Gesellschaft gewahrt
haben.

AUFTRAGSVERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN
Die fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirt-
schaftspruferin ist Frau Dr. Elisabeth Rebhan-Briewasser.

Linz, am 12. April 2021

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

qualifiziert elektronisch signiert:
Dr. Elisabeth Rebhan-Briewasser
Wirtschaftspriferin

Dieses Dokument wurde qualifiziert elektronisch signiert und ist nur in
dieser Fassung gultig. Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzern-
abschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns
bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich
ausschlieBBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzern-
abschluss samt Konzernlagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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22. April 2021 Donnerstag Jahresfinanzbericht und Geschaftsbericht 2020
7. Mai 2021 Freitag Zwischenbericht Q1 2021
3. Juli 2021 Samstag Nachweisstichtag ,Hauptversammlung”

13. Juli 2021 Dienstag 21. Ordentliche Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2020

19. Juli 2021 Montag Ex-Dividenden-Tag

20. Juli 2021 Dienstag Nachweisstichtag ,Dividenden®

21. Juli 2021 Mittwoch Dividenden-Zahltag

12. August 2021 Donnerstag Halbjahresfinanzbericht 2021

11. November 2021  Donnerstag Zwischenbericht Q3 2021

Das Datum der 21. Ordentlichen Hauptversammlung und die damit verbundenen Termine kénnten aufgrund coronabedingter Einschrénkungen gege-
benenfalls kurzfristig gedndert werden. Die Einladung zur Hauptversammlung wird fristgerecht im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und Uber elektronische
Verbreitungsmedien bekanntgemacht. Informationen dazu werden auch auf der Website der Gesellschaft www.polytec-group.com im Bereich Investor
Relations, Hauptversammlung bzw. Kalender zeitnah bereitgestellt.

INVESTOR RELATIONS

Paul Rettenbacher
Tel: +43 7221 701 292
paul.rettenbacher@polytec-group.com

www.polytec-group.com

I HINWEIS

Wir haben diesen Geschaftsbericht mit
der grofitmoglichen Sorgfalt erstellt
und die Daten Uberprift. Rundungs-,
Satz- oder Druckfehler kénnen den-
noch nicht ausgeschlossen werden. Bei
der Summierung von gerundeten Be-
trdgen und Prozentangaben kdnnen
durch  Verwendung
Rechenhilfen rundungsbedingte Diffe-
renzen auftreten. Dieser Geschaftsbe-
richt enthdalt auch zukunftsbezogene
Einschatzungen und Aussagen, die wir

automatischer

auf Basis aller uns zum gegenwdrtigen
Zeitpunkt zur Verfugung stehenden In-
formationen getroffen haben. Diese
zukunftsbezogenen Aussagen werden
Ublicherweise mit Begriffen wie ,erwar-
ten®, ,schatzen®, ,planen®, ,rechnen” etc.
umschrieben. Wir weisen darauf hin,
dass die tatsdchlichen Gegebenheiten
- und damit auch die tatsdchlichen

Ergebnisse - aufgrund verschiedenster
Faktoren von den in diesem Bericht
dargestellten Erwartungen abweichen
kénnen. Personenbezogene Formulie-
rungen sind geschlechtsneutral zu ver-
stehen. Dieser Geschaftsbericht er-
scheint in deutscher und englischer
Sprache. Die englische Ubersetzung
dient Informationszwecken, die deut-
sche Originalversion ist die einzig
rechtlich verbindliche. Der Jahres-
finanzbericht 2020 und der Geschafts-
bericht 2020 wurden am 22. April 2021
veroffentlicht und stehen auf der Web-
site der POLYTEC Holding AG unter
www.polytec-group.com, Bereich In-
vestor Relations, Publikationen zum
Download zur Verfogung.

Redaktionsschluss: 12. April 2021
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GLOSSAR

Unternehmen und Technologie

CEO Chief Executive Officer: Vorstandsvorsitzender, Vorstand for M&A, Beteiligungsmanagement,
Unternehmensstrategie, Corporate Communications, Einkauf, IT, Recht, Personal

CFO Chief Financial Officer: Vorstand fur Finanzen, Controlling, Rechnungswesen, Investor Relations,
Interne Revision

COO Chief Operations Officer: Vorstand fur Operations, Innovation, Industrial Engineering

CsO Chief Sales Officer: Vorstand fur Sales, Engineering, Marketing

CSR Corporate Social Responsibility

D-LFT Direktverfahren zur Verarbeitung langfaserverstarkter Thermoplaste zu Bauteilen mit besonders
hoher Zahigkeit

GMT Glasmattenverstarkte Thermoplaste

GMTex Thermoplastischer High-Performance Verbundwerkstoff

HSE Health, Safety and Environment

In-Mould-Coating

Verfahren zur integrierten Oberflachenveredelung

Just-in-Sequence

Rechtzeitige Lieferung eines WerkstUcks in der richtigen Reihenfolge an die Montagelinie

Just-in-Time

Rechtzeitige Lieferung eines Werksticks an die Montagelinie

OEM

Original Equipment Manufacturer: Originalausristungshersteller

One-Shot-Verfahren

Produktion in einem Fertigungsschritt

OPEX

Operational Excellence: neue interne Abteilung als Schnittstelle zwischen Produktlinien und Fertigung

People Mover

Automatisch fahrendes (6ffentliches) Verkehrsmittel fur kurze Strecken

Powertrain Antriebsstrang eines Verbrennungsmotors

PUR Polyurethan: Kunststoff bzw. Kunstharz

Spritzguss Verfahren, bei dem der Werkstoff verflUssigt (plastifiziert) und unter Druck in eine Form eingespritzt wird
UD-Tape Uni-directional Tapes: endlosfaserverstarkte Thermoplastbander
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Financials

CAD

Kanadischer Dollar

Capital Employed

Das eingesetzte Kapital umfasst das betriebsnotwendige langfristige Vermégen (immaterielle Vermo-
genswerte, Firmenwerte, Sachanlagen, Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen und sonstige
langfristige Forderungen) abzuglich sonstiger langfristiger Ruckstellungen sowie das Nettoumlaufver-
mogen (nicht verzinstes kurzfristiges Vermodgen abzuglich nicht verzinster kurzfristiger Verbindlichkeiten).

CGU Cash Generating Unit: Zahlungsmittelgenerierende Einheit

CNY Chinesischer Renminbi Yuan

CzZK Tschechische Krone

DBO Defined Benefit Obligation - Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
EBIT Operatives Ergebnis, Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBIT-Marge EBIT/Umsatz

Eigenkapitalquote

Eigenkapital/Bilanzsumme

EZB

Europdische Zentralbank

FTE Full-time equivalents - Mitarbeiteranzahl in Vollzeitdquivalent

GBP Britisches Pfund

Gearing Nettofinanzverbindlichkeiten/Eigenkapital

HUF Ungarischer Forint

IAS International Accounting Standards: Rechnungslegungsgrundsétze

IFRS International Financial Reporting Standards: Rechnungslegungsgrundsdtze, umfassen auch

IAS-Grundsatze

ISIN ATOOOOAOOXX9

International Securities Identification Number: Eindeutige Wertpapier-Kennnummer der POLYTEC-Aktie

Latente Steuern

Bilanzposten zur Darstellung steuerlicher Bewertungsunterschiede. Bei temporéren Differenzen der
Konzernbilanz zur Steuerbilanz werden aktive wie auch passive latente Steuern angesetzt, um den
Steueraufwand entsprechend dem Konzernergebnis auszuweisen.

LEI

Legal Entity Identifier: Eindeutige internationale Kennnummer der POLYTEC Holding AG:
5299000VSOBJNXZACWS81

Marktkapitalisierung

Borsewert des Unternehmens: Anzahl der Aktien multipliziert mit einem bestimmten Aktienkurs

Nettofinanzverbindlich-
keiten/-vermogen

Lang- und kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten abzuglich liquider Mittel und
verzinslicher Forderungen

Nettoumlaufvermogen

Nicht verzinstes kurzfristiges Vermdgen abzuglich nicht verzinster kurzfristiger Verbindlichkeiten

RAP

Rechnungsabgrenzungsposten

RLZ Restlaufzeit

ROCE Return on Capital Employed: EBIT/durchschnittliches Capital Employed
TEUR Tausend Euro

TRY Turkische Lira

usbD US-Dollar

ZAR Sudafrikanischer Rand
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